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B. Omdwienie celu naukowego w/w pracy i osiggnietych wynikéw badan oraz ich

ewentualnego wykorzystania:

Monografia stanowigca podstawe wszczgcia postgpowania habilitacyjnego jest efektem
teoretycznych i empirycznych badan dotyczacych odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela. To
wlasnie pedagogiczna odpowiedzialno$¢ jest determinantem wlasciwego wykonywania
nauczycielskich obowigzkéw. W rzeczywistosci, w ktorej zyjemy, dokonuje si¢ szereg zmian
spofecznych i edukacyjnych. Staja si¢ one zrodtem wielu nowych wyzwan dla oséb
w bezposredni sposéb odpowiadajacych za te zmiany- nauczycieli. Wyznaczaja one bowiem nie
tylko nowa definicj¢ roli nauczyciela, ale réwniez funkcje i zadania pedagogéw jako oséb
wskazujgcych miodym ludziom kierunki dokonujacych si¢ przemian. Nauczyciele stajg sie
ttumaczami [Bauman, 1988] i interpretatorami [Alexander, 2003, s. 198- 199] otaczajacej swoich
uczniéw rzeczywistosci. Podstawowym warunkiem ich dzialan jest odpowiedzialnosé
pedagogiczna, okreslajagca w duzym stopniu poziom etycznego postepowania nauczyciela. Staje
si¢ ona efektem dojrzatosci moralnej nauczyciela oraz checi odniesienia sukcesu zawodowego
i wymagan stawianych przez prawo [Milerski, Sliwerski, 2000, s. 139; Gérniewicz, 2001, s. 13-
22; Albiriska, 2004, s. 776]. Jest réwniez warunkiem wychowania uczniéw do odpowiedzialnosci
[Suchodolski, 1989]. Pojgcie odpowiedzialnosci przestaje by¢ jedynie terminem prawnym, czy
nawet moralnym, a staje si¢ pojeciem wrecz ontologicznym, opisujacym strukture bytu ludzkiego
i jego usytuowanie w Swiecie [Filek, 1996, s. 15]. Fenomen odpowiedzialnosci nauczyciela
w relacjach pedagogicznych jest wlasciwoscig uswiadomionego postepowania, ktére jest zgodne
z realizowaniem podstawowych wartosci i potrzeb ludzkich [Dykcik, 2010, s. 22].
Odpowiedzialnos¢ traktowana jako zobowiazanie wobec siebie i innych, okre$lajaca

postgpowanie nauczyciela, stanowi rezultat kierowania przez niego wilasnym dziataniem
[Szempruch, 2013, s. 263].

Ziozona problematyka odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela znajduje odbicie
w omawianej publikacji. W pierwszej czgsci ksiazki analizie poddatam geneze i rozwéj pojecia
odpowiedzialnosci, majac na wzgledzie wieloznaczno$é tej kategorii, co wynika z faktu, ze
odnosi si¢ oma do rozlicznych obszaréw aktywnosci cztowieka. Odpowiedzialnosé od
najdawniejszych czaséw wigzana byla ze sprawstwem oraz zawinieniem. W Sredniowieczu

czytelnie przedstawiona przez prawo, zyskata swe odpowiedniki niemal we wszystkich jezykach
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europejskich. Zostata réwniez przeniesiona na dziedzing etyki. Wiek XVIII pozwolit wkroczy¢
pojgciu odpowiedzialnosci do filozofii, szczegdlnie na gruncie niemieckim, stajac si¢ punktem
widzenia mysli nowozytnej, odpowiedzialnoscig moralnego rozumu za samego siebie i przed
samym sobg [Kant, 1984], by nastgpnie pozwoli¢ odpowiedzialnosci opisywaé egzystencje i jej
relacjg z rzeczywistoscia. Po pierwszej wojnie $wiatowej pojecie odpowiedzialnosci, zaczeto
stopniowo wypiera¢ poczucie obowiazku. W mysli filozoficznej XX wieku silny akcent pofozono
na zwigzek odpowiedzialnosci z wolnoscia. To wiasnie odpowiedzialno$é odrézniata wolnos$é od
samowoli [Filek, 1999]. W czasach nowozytnych odpowiedzialnosé stata sie wihasciwoscia
ludzkiego postgpowania [Kowal, 2004, s. 54- 55] i jest okreslana mianem wrazliwosci na
drugiego czlowieka [Szempruch, 2013, s. 270]. Ztozono$¢ tego pojecia wynika z niepewnosci
wyboréw, ktorych odpowiedzialny cztowiek musi dokonaé. Pojecie odpowiedzialnosci, cho¢
gigboko  zakorzenione we wspdlczesnym jezyku, interpretowane jest na gruncie
interdyscyplinarnym, stajgc si¢ pojeciem nowego paradygmatu myslenia filozoficznego,
socjologicznego, psychologicznego, pedagogicznego oraz prawnego, na co zwrécitam uwage

w swojej ksigzce.

W pedagogice odpowiedzialnos¢ odnosi si¢ bezposrednio do teorii i praktyki wychowania.
Dziatanie pedagogiczne staje si¢ dyrektywa pedagogiczng w zakresie ksztattowania postawy
odpowiedzialnodci uczniéw. Wymiar odpowiedzialnosci nauczycielskiej jest jednak szczegélny,
gdyz przedmiotem odpowiedzialnosci jest dziecko, za kt6re nauczyciel staje sie odpowiedzialny
automatycznie. Jej warunkiem jest $wiadomo$¢ obowiazkéw i powinnosci zawodowych
nauczyciela oraz zdawanie sobie sprawy z wolnego od przymusu postepowania, ponoszenie
pozytywnych i negatywnych konsekwencji swojego postgpowania. Nie mniej jednak podstawa
odpowiedzialnych zachowan nauczycielskich jest $wiadomosé zawodowa i dbatosgé

0 nienaruszanie prawnych regulacji wykonywanego zawodu [Michalak, 2004, s. 782).

W pracy podjgtam si¢ ustalenia rodzajow odpowiedzialnosci, ktére zwyczajowo
interpretowane s3 w odniesieniu do réznych sfer rzeczywistosci. Ustalilam, ze literatura
przedmiotu w rézny sposob okresla rodzaje odpowiedzialnosci, wskazujac na odpowiedzialnosé
W znaczeniu osobowym, ogéinym [Filek, 2001]; odpowiedzialno$¢ kazualna, prakseologiczna,
moralng, kwalifikowang [Gasparski, 2007]; fizyczna, psychiczna, moralng [Sosnicki, 1973);

religijna, spoteczng, samoodpowiedzialno$¢ [Weischedel, 1972]. Przedstawiajac wiele innych

4

g



pogladéw na temat rodzajéw odpowiedzialnosci, ustalitam, ze wspétczesnie jest ona najczesciej
interpretowana w kategoriach prawa i moralnosci [Ossowski, 1994, s. 22- 221]. Analizujac
strukturg odpowiedzialnosci okazuje sig, ze jest ona jedyna racja moralnego dziatania i jest
zwigzana z ambiwalencjg kondycji moralnej i niedookreslonoscia moralnych praktyk, ktére
kieruja w strong rozumienia odpowiedzialnosci jako swoistej niezbywalnej i osobistej formy
wrazliwosci na drugiego cziowieka [Bauman, 1996, s. 339]. Trudny aspekt ztozonego pojecia
odpowiedzialnego strukturalnie dziatania wspotczesnego cztowieka wynika z niepewnosci
wyboréw, ktére moga stanowi¢ element dziatan deklaratywnych oraz niemoznosci uzyskania

gwarancji realizowania celow zmierzajacych w kierunku odpowiedzialnych dziatan.

Skupienie mojej uwagi na odpowiedzialnosci moralnej nauczyciela w kontekscie zmian
spotecznych i edukacyjnych spowodowato koniecznos¢ siggania do interdyscyplinarnych analiz
wskazujacych na nauczyciela jako podmiotu zmiany spolecznej i edukacyjnej, tlumacza
w zlozonej, wielorakiej i wielodyskursywnej kulturze [Kwiecinski, 2000, s. 272- 278], ktéry
powinien by¢ przygotowany do edukacji wspierajacej indywidualng odpowiedzialnosé, powinien
by¢ autonomiczny, wymagajacy od swoich podopiecznych odpowiedzialnosci za skutki ich
dziatania. Wskazatam, iz problematyka odpowiedzialnosci nauczyciela znajduje znaczace
miejsce w literaturze anglojezycznej, gdzie odnosi si¢ do odpowiedzialnosci zawodowej
i etycznej, indywidualnej i zbiorowej. Nauczyciel ponosi odpowiedzialno$é jako edukator, ktory
pracuje wedlug okreslonych norm, standardéw, zezwolen, zasad i regut [Gates, 2005; Kincaid,
Pecorino, 2004; Lowe, 2001]. Udoskonala metody i sposoby pracy dydaktycznej, monitoruje
postepy ucznidw oraz wspiera innych nauczycieli w rozwijaniu ich warsztatu pedagogicznego
[Markie, 1994; Kincaid, Pecorino, 2004; Gates, 2005]. Odpowiedzialny nauczyciel zajmuje sie
badaniami pedagogiczno- dydaktycznymi oraz dzieli sie swoja wiedza, do$wiadczeniami

i wynikami badari z innymi nauczycielami [Kuehn, 2018; Scriven, 1994].

Uznajgc odpowiedzialnosé nauczyciela za podstawowa wiasciwosé zawodu, nalezy przyjac,
ze osoba odmawiajgca przyjecia odpowiedzialnosci nie powinna byé dopuszczona do
uczestniczenia w wychowaniu dzieci [Arends, 1994, s. 225]. Wspélczesny nauczyciel musi byé
swiadomy odpowiedzialnosci, szczegoinie egzystencjalnej i indywidualnej. W dyskursie na temat
odpowiedzialno$ci podkreslitam fakt osobowego wzoru nauczyciela, ktérego odpowiedzialnosé

personalna, pedagogiczna i spoteczna, sytuuje jako profesjonaliste. Tym samym staje si¢ on
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moralnie odpowiedzialny za przestrzeganie okreslonych zasad postgpowania oraz wzér osobowy,

jaki przedstawia soba [Duraj- Nowakowa, 1993, s. 66].

W pracy za istotne warunki odpowiedzialnosci nauczyciela uznalam wolno$¢ oraz autonomie
pedagogiczng. Wolnos¢ rozpatruje, za Nyckiem, jako dar i zadanie za ktére kazdy cztowiek jest
odpowiedzialny, czyli powotany do odpowiedzialnosci. W momencie, kiedy wolnos$¢ zostaje
napetniona trescig odpowiedzialnosci, zaczyna nabieraé okreslonego ksztattu i wymiaru [Nycek,
2006, s. 96]. Autonomia natomiast oznacza samostanowienie, samorzadno$é i samodzielno$¢,
a jej osiagnigcie wymaga sprawowania kontroli nad wiasnym zachowaniem oraz otoczeniem
[Kofta, 1980]. W zawodzie nauczyciela wigkszy poziom wolnosci i autonomii zwieksza
indywidualng odpowiedzialno$¢, a ich ksztaltowanie powinno byé podstawg pracy kazdego
przewodnika edukacyjnego, jakim jest nauczyciel. Zaréwno wolno$¢ jak i autonomia zaleza od
wyboru wartodci, ktérymi w wykonywanej pracy bedzie kierowat si¢ nauczyciel. ,Kazda
moralno$¢ zaktada wolnos¢, bez wolnosci nie ma odpowiedzialnosci, a bez odpowiedzialnosci

nie ma wolnosci [Hildebrand, 1985, s. 164].

W pracy podkreslam, iz wspétczesny nauczyciel, to Europejczyk, ktdry jest odpowiedzialny
za kreowanie postgpu oswiatowego. Najistotniejsze w jego pracy nie jest to, aby zakreslié
jednoznacznie obszar odpowiedzialnosci i zadowoli¢ si¢ otrzymanym, uproszczonym
schematem, ale to, aby kazdy nauczyciel posiadal takie umiejetnosci, ktére pozwola mu
samodzielnie rozpoznawaé i przyjmowa¢ zakres swojej odpowiedzialnosci. Zakres
odpowiedzialno$ci ponoszonej przez nauczyciela jest szerszy od zakresu odpowiedzialnosci
przez niego podejmowanej, a $wiadomosé moralna nauczyciela odnosi si¢ we wszystkich
naukach do prawa i mozliwosci cztowieka do podjecia wyboru samego siebie. Analizujac
koncepcje teoretyczne stwierdzitam, ze odpowiedzialnos¢ jest przywolywana przez

podmiotowos¢, a podmiotowos¢ przez odpowiedzialnosé.

Konstruowanie obrazu odpowiedzialnego nauczyciela na gruncie pedagogiki odnosi sie do
przyjmowania konsekwencji za rozw6j dziecka oraz poczuwania sic do odpowiedzialnosci za
wykonywang prace, ktéra jest poczytywana jako dgzenie do wychowania opartego na trwatych
wartosciach i autorytetach moralnych. Awans znaczenia odpowiedzialnosci we wspoélczesnej
rzeczywistosci spotecznej i edukacyjnej, ze szczegblnym uwzglednieniem indywidualnego

~egzystencjalnego” jej wymiaru, stanowi niezwykle istotny aspekt przemian w pojmowaniu roli
6
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wspolczesnego nauczyciela. Odpowiedzialnos¢ pedagogiczna w edukacyjnej rzeczywistosci
wymaga uwzglednienia  ujecia deterministycznego, indeterministycznego oraz
sytuacjonistycznego. Nauczyciel do bycia odpowiedzialnym potrzebuje zatem $wiadomosci

podjecia spotecznej roli, za ktdrg jest odpowiedzialny.

W problematyzowaniu  odpowiedzialno$ci  nauczyciela nalezy podkresli¢, ze
odpowiedzialno$¢ ta zwigzana jest nie tylko ze skutkami dzialah nauczyciela, ale przede
wszystkim z takim ksztalttowaniem wilasnej aktywnosci, by pedagog nie musiat byé zmuszony do
ponoszenia odpowiedzialnosci w sensie negatywnym [Michalak, 2003, s. 101- 102]. Aby
nauczyciel dziatat odpowiedzialnie, nie wystarczy, powstrzymywanie si¢ od dziatan zakazanych,
a istotne powinno by¢ kierowanie wiasng dzialalnoscig w taki sposéb, aby nie ponosié
odpowiedzialnosci w kwestii prawnej [Michalak, 2003, s. 127]. Na podstawie aktéw prawnych
takich jak: Kodeks karny, Kodeks cywilny, Kodeks pracy, Karta Nauczyciela, dokonatam
podziatu normatywnego, rozrézniajac odpowiedzialnos¢ prawng nauczyciela jako: karna,
cywilna, pracownicza, stuzbowa. Odpowiedzialno$¢ nauczyciela w tym zakresie odnosi sie do
naruszenia obowigzkéw i uprawnieri wynikajacych zaréwno z tych kodekséw, jak i innych ustaw

szczegblnych, w tym ustawy antydyskryminacyjnej.

Przeprowadzona w rozdzialach teoretycznych analiza problematyki odpowiedzialnosci
zawodowej nauczycieli pozwala uzna¢ odpowiedzialnos¢ za istote pedagogicznego dziatania.
Waznos¢ i aktualnos¢ tego zagadnienia spowodowaty podjecie badan dotyczacych poczucia
odpowiedzialnosci oraz wiedzy nauczycieli na temat odpowiedzialnosci prawnej i moralnej,
a takze cech odpowiedzialnego nauczyciela. Wazna dla zgtebienia podjetej problematyki okazata
si¢ analiza konkretnych, jednostkowych przypadkéw karier zawodowych nauczycieli
zatrudnionych na réznych poziomach ksztalcenia: przedszkole, szkola podstawowa, gimnazjum
i szkola ponadpodstawowa. Wartosciowym uzupetnieniem prowadzonych badan ankietowych
i sprawdzianéw wiedzy okazaly si¢ wywiady z nauczycielami oraz dyrektorami placowek.
Zastosowanie w trakcie badan pluralistycznego podejscia, uznajacego za celowe zar6wno
badania ilosciowe, jak i jakosciowe [Lobocki, 2006, s. 16], umozliwito podjecie proby
wyjasnienia i interpretacji badanego problemu. W ramach triangulacji badania ilosciowe
i jakosciowe przestaly si¢ wykluczaé, czy tez konkurowaé o status naukowosci, a zaczely

wzajemnie si¢ dopemiaé. Konieczno$¢ taka zostala umotywowana gtéwnie przez zlozonosé
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i osobliwos¢ przedmiotu zainteresowan pedagogiki, nieredukowalnego ani do pomiaru, ani do
niestandaryzowanych narracji. Ze wzgledu na ztozono$¢ i wielowymiarowosé kategorii
odpowiedzialnosci przychylono si¢ do postulatu triangulacji. Wydaje sie, ze dzieki faczeniu
danych ilosciowych mozliwe stalo si¢ pelniejsze wyjasnienie omawianych zagadnien,
wielowymiarowe odzwierciedlenie tendencji obserwowanych w badanej grupie a takze
okreslenie relacji pomigdzy analizowanymi zmiennymi [Creswell, 2013, s. 140- 141].
Przedmiotem podjetych badan byta odpowiedzialno$¢ zawodowa nauczyciela. W badaniach
uwzgledniono cele teoretyczno- poznawcze, jak i praktyczno- wdrozeniowe. Konstruowanie
obrazu odpowiedzialnego nauczyciela skierowato moja uwage na poziom odpowiedzialnosci
zawodowej nauczycieli oraz zwigzek odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli z czynnikami

podmiotowymi i sSrodowiskowymi.

Zgromadzone, na podstawie analizy kwestionariuszy ankiety, wywiadu i sprawdzianu
wiedzy dane opracowano przy uzyciu metod myslowych stuzgcych przetwarzaniu zebranego
materiatu faktograficznego. Zastosowano réznorodne operacje myslowe: analize, poréwnywanie,
klasyfikacjg, abstrahowanie, uogdlnianie i syntezg. Nastepna grupa metod byly metody
wnioskowania i metody indukcji enumeracyjnej jako niezupetnej, ktérej zadaniem jest gléwnie
kumulacja faktéw i wyprowadzenie twierdzef ogdlnych. Nastepnie stosowano wnioskowanie
redukcyjne, gdzie na podstawie skutkéw wyprowadzano ich przyczyng. Wystapilo réwniez
wnioskowanie przez analogi¢ oraz wnioskowanie dedukcyjne, ktérym postuzono si¢ m.in.
w momencie budowy koncepcji badawczej [Gnitecki, 1992; 1993].

Uzyskane dane liczbowe i procentowe zinterpretowano od strony jakosciowej. Do
opracowania zebranych danych w odniesieniu do wybranych probleméw wykorzystano réwniez
techniki statystyczne, w tym wskazniki statystyki opisowej i wnioskowania statystycznego
[Nowaczyk, 1995]. W pracy analiz¢ statystyczng wynikéw badan przeprowadzono
z wykorzystaniem testu niezaleznosci chi-kwadrat (y?). Test niezaleznosci X2 ma zastosowanie
do weryfikacji hipotezy o niezaleznosci migdzy dwiema zmiennymi wyrazonymi w skali
nominalnej. Bazuje on na poréwnaniu ze soba wartosci obserwowanych (otrzymanych
w badaniu) z wartosciami teoretycznymi (obliczonymi przy zatozeniu, Ze pomigdzy zmiennymi
nie ma Zzadnego zwigzku). Zastosowanie testu wymaga speinienia warunku w zakresie

minimalnej liczebnosci elementéw tablicy wielodzielczej. Analiza statystyczna polega na



weryfikacji postawionej hipotezy Ho o niezaleznosci zwigzku pomiedzy dwiema zmiennymi
nominalnymi, wobec hipotezy alternatywnej H; - czyli ich zalezno$ci, na przyjetym a’priori
poziomie istotnosci (najczgsciej a=0,05). Nalezy jednak zauwazyé, ze brak odrzucenia hipotezy
Ho nie oznacza, ze mozna automatycznie jg przyjaé jako potwierdzong teze, czyli ze wykazano
brak zaleznosci pomigdzy badanymi zmiennymi. Taka teze mozna sformulowaé w wyniku
przeprowadzenia dodatkowej merytorycznej analizy.

W pracy weryfikacj¢ hipotez prowadzano poprzez obliczenie prawdopodobienstwa
testowego p i poréwnanie tych wartosci z przyjetym poziomem istotnosci o. Duze roznice
w strukturach procentowych wskazuja na istnienie zaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi.
Statystyka ¥* umozliwia wykrycie zaleznosci pomiedzy zmiennymi nominalnymi, jednak nie
mierzy sity badZ kierunku obserwowanego zwiazku. W celu okreslenia sity zwiazku obliczano
wspotczynniki kontyngencji C Pearsona oraz V Cramera (korelacji C Pearsona oraz V Cramera).
Wartoscei tych wspétczynnikéw informuja o sile zwiazku migdzy badanymi cechami wyrazonymi
w skali nominalnej bez okreslania kierunku tej korelacji. Im wyzsza jest warto$¢ wspotczynnika,
tym silniejsza wystepuje korelacja. Ustalono réwniez kryteria oceny elementéw poziomu
odpowiedzialnosci zawodowej badanych nauczycieli w oparciu o autorskg punktows skale ocen
niskiego, przecigtnego i wysokiego poziomu poszczegélnych odpowiedzialnosci: zawodowej,
prawnej oraz moralnej. Okreslono takze ogélny poziom odpowiedzialnosci zawodowej badanych
nauczycieli.

Przeprowadzona interpretacja uzyskanych wynikow badan, w swietle zgromadzonego
materiatu, pozwolita na ustalenie poziomu odpowiedzialno$ci zawodowej nauczycieli oraz
rekomendacji w zakresie dgzenia do doskonalenia odpowiedzialnosci w zawodzie nauczyciela,
pozwalajagc na sformulowanie kierunkéw dzialan wspierajacych i poglebiajacych

odpowiedzialno$¢ nauczycieli.

Na podstawie przeprowadzonych badan moge stwierdzi¢, ze nauczyciele prezentuja
przecigtny poziom odpowiedzialnosci zawodowej, mimo, iz sa oni pozytywnie postrzegani przez
swoich pracodawcéw. Jednoczesnie stwierdzam, ze nauczyciele doskonale zdajg sobie sprawe,
ktére cechy sg istotne w odpowiedzialnym wykonywaniu zawodu. Podobnie, prezentuja
przecigtny poziom odpowiedzialnosci moralnej oraz niski poziom odpowiedzialnosci prawne;.

Z badan nad odpowiedzialnoscig prawng nauczycieli jednoznacznie wynika potrzeba szkolen
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skierowanych w tym zakresie do nauczycieli. Ksztaltowanie poczucia odpowiedzialnosci
moralnej natomiast moze by¢ skuteczne tylko wowczas, gdy nauczyciel obarczony
odpowiedzialnoscig moralng wykaze gotowo$é do uznania, ze za jakosé pracy szkoty odpowiada
jakos¢ pracy nauczyciela, a z moralnego namystu nad sytuacjg edukacyjna nikt nie moze
nauczyciela zwolni¢. Analizujac wyniki badan oszacowalam ogéiny poziom odpowiedzialnosci
zawodowej nauczycieli, ktéry jest przecigtny. Poréwnatam réwniez ogélny poziom
odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli z ich wiedza w zakresie poszczegdlnych
komponentéw odpowiedzialnosci i ustalitam, iz nauczyciele prezentuja przecigtny poziom
odpowiedzialno$ci zawodowej i moralnej, natomiast niski poziom wiedzy na temat

odpowiedzialnosci prawnej.

Waznym zadaniem z punktu widzenia prowadzonych badan okazalo si¢ ustalenie zwigzku
poziomu samooceny odpowiedzialnosci zawodowej z czynnikami  podmiotowymi
i Srodowiskowymi tj. poziom wyksztalcenia, staz pracy, stopien awansu zawodowego oraz
miejsce zatrudnienia. Ustalitam, iz taki zwiazek istnieje. Analiza zgromadzonego materiatu
empirycznego wskazuje na wystgpowanie zaleznosci ilosciowych i statystycznych pomigdzy
tymi zmiennymi. Badania dowodza, ze nauczyciele o wyzszym stazu pracy prezentuja wysoki
poziom odpowiedzialnosci zawodowej, tym samym jest on wyzszy od milodszych stazem
nauczycieli. Podobnie, wyksztalcenie determinuje poziom samooceny odpowiedzialnoci
zawodowej, ktory jest wysoki wsréd nauczycieli z wyksztatceniem magisterskim. Na wysoki
poziom samooceny nauczycieli wptywaja dwa najwyZzsze stopnie awansu zawodowego oraz
migjsce zatrudnienia, jakim jest przedszkole. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze wiedza nauczycieli na temat odpowiedzialnosci prawnej obarczona jest brakami w
tym zakresie, co oprocz analizy ilosciowej, potwierdza analiza jakosciowa. Nauczyciele
wykazujg zastrzezenia w odniesieniu do przebiegu zajeé, liczby godzin, czy tez braku
przedmiotdw z zakresu prawa podczas studiow, co skutkuje stosunkowo niewielka wiedza
pedagogéw w tym zakresie. Badania pozwalaja mi takze na stwierdzenie, iz wraz ze stazem
pracy wzrasta wiedza nauczycieli na temat odpowiedzialnosci moralnej. Analiza zgromadzonych
materiatéw uprawnia do sformutowania kluczowego wniosku dotyczacego potrzeby podniesienia
poziomu ksztatcenia nauczycieli, w tym réwniez tych, petnigcych funkcje dyrektoréw placéwek

edukacyjnych, w zakresie wiedzy na temat odpowiedzialnosci prawnej jako skiadowej ich
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kwalifikacji i kompetencji do wykonywanego zawodu. Zebrany materiat wskazuje zdecydowanie
na potrzeb¢ polaczenia w wigkszym zakresie zajgé teoretycznych prowadzonych przez
wyktadowcow z praktyka zawodowa, ktdéra dobrze zaplanowana i zorganizowana umozliwia
przysztym nauczycielom wykorzystanie w praktyce zdobytej podczas studiéw wiedzy oraz

nabycie odpowiednich kompetencji zawodowych.

Jednym z wnioskéw wyplywajacych z przeprowadzonych badafi jest konieczno$é zwrdcenia
uwagi na odpowiedzialno$¢ zawodowg nauczycieli juz na poziomie studiéw, w trakcie
przygotowywania do wykonywania zawodu nauczyciela. To wlasnie wowczas ksztattuje sie
osobowos¢ nauczyciela, ktéry ksztalci sig, odbywa praktyki zawodowe, by pozniej, przez caly

okres pracy zawodowej doskonali¢ si¢, zdobywajac kolejne stopnie awansu zawodowego.

W  podsumowaniu swojej rozprawy zawartam kierunki dzialan wspierajacych ku
odpowiedzialnosci. Zwrécitam w nich szczegblng uwage na edukacje nauczycieli do
odpowiedzialnosci poprzez ksztaltowanie kompetencji moralnych i aksjologicznych nauczycieli.
Podkreslitam kluczows rolg¢ nauczycieli akademickich w ksztatceniu odpowiedzialnosci
studentéw- przysztych nauczycieli poprzez dawanie przykiadu odpowiedzialnego postgpowania,
uprzystepnianie i przyswajanie wartosci, poszerzanie granic swobody studentéw oraz
wspomaganie w kierowaniu wlasnym rozwojem. Wyeksponowatam potrzebe doskonalenia
zawodowego nauczycieli w obszarze odpowiedzialno$ci, tworzac plan szkolen dla nauczycieli
w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli na temat odpowiedzialnosci prawne;.
Odniostam si¢ do istoty etyki zawodowej, jako warunku prestizu zawodu nauczyciela oraz
stworzylam autorski projekt zasad etycznego postgpowania w zawodzie nauczyciela,
poprzedzony analiza Amerykanskiego Kodeksu Etyki Nauczycielskiej. Druga czesé dziatan
wspierajgcych  nauczycieli  odniostam  do  kreowania  warunkéw  nauczycielskiej
odpowiedzialnosci proponujgc kanon wartosci zrédtowych powinnosci nauczyciela oraz
kluczowe determinanty  zaistnienia odpowiedzialnosci. Okreslitam réwniez obraz
odpowiedzialnego nauczyciela, proponujgc cechy skiadajace sie¢ na ten obraz wedtug kategorii

aktywnosci nauczycielskie;j.

Zaprezentowane refleksje skierowane ku nauczycielskiej odpowiedzialnosci moga zostaé
wykorzystane do podniesienia poziomu odpowiedzialnosci zawodowej wspétczesnych

nauczycieli. Tematyka odpowiedzialnosci, w mojej opinii, nie starci aktualnosci przez najblizsze
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lata i bedzie wpisywata si¢ w zmiany edukacyjne i spoteczno- kulturowe spoteczefstwa.
Podsumowaniem moich rozwazan jest opinia, iz wraz z rosnacg rola odpowiedzialnosci zwigksza
si¢ autonomia i profesjonalizm zawodu nauczyciela, ktéry powinien posiadaé indywidualne pole

odpowiedzialnosci, ktérego zakres powinny z kolei okreslac jego kwalifikacje i kompetencje.
5. Omowienie pozostalych osiggnieé naukowych:

M6j rozwdj zawodowy rozpoczely studia pedagogiczne o specjalnosci nauczania
poczatkowego i wychowania przedszkolnego w Kolegium Nauczycielskim w Plocku pod opieka
naukowo- dydaktyczng Uniwersytetu £6dzkiego. W roku 1998 uzyskatam dyplom ukoriczenia
Uniwersytetu Lodzkiego w Lodzi na Wydziale Nauk o Wychowaniu w zakresie pedagogiki
wieku dziecigcego. Promotorem mojej pracy licencjackiej byl prof. zw. dr hab. Ryszard
Wigckowski. Jednoczesnie rozwijatam swoje zainteresowania z zakresu dydaktyki jezyka
angielskiego i w roku 1999 zdatam egzamin International Certificate Conference in English.
Zaraz po zdaniu egzaminu rozpocze¢tam pracg jako nauczyciel jezyka angielskiego. W 2000 roku
ukonczylam studia magisterskie na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego,

skfadajac prace magisterska pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Alicji Anny Kotusiewicz.

W roku 2001 rozpoczetam prace jako nauczyciel akademicki w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Plocku w Instytucie Pedagogiki. W tym samym czasie pracowatam juz
Jako nauczyciel jezyka angielskiego w Szkole Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 22
w Plocku. Od roku 2006 w tej samej szkole zaproponowano mi pehienie funkcji pedagoga

szkoty, ktorg przyjetam i petni¢ do dnia dzisiejszego.

W roku 2008 na Wydziale Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu Lédzkiego uzyskatam
stopiefi naukowy doktora nauk humanistycznych. Promotorem mojej pracy doktorskiej byta prof.
dr hab. Wiestawa Lezanska, recenzentami: prof. dr hab. Mirostawa Zalewska- Pawlak oraz prof.
dr. hab. Adam Winiarz. Zaraz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora objetam na Uczelni
prowadzenie Zaktadu Historii Wychowania i Mysli Pedagogicznej, stajac si¢ jednoczesnie
cztonkiem Rady Instytutu PWSZ w Plocku (2008- 2012).

Od poczatku mojej drogi naukowej w obszarze zainteresowan znajduje si¢ gléwnie
problematyka subdyscypliny pedagogicznej jaka jest pedeutologia, szczegdlnie w obszarze
ksztatcenia i funkcjonowania nauczyciela w zawodzie. Kontakt naukowy z prof. dr hab.
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Wiestawg Lezanska sprawit, iz moje zainteresowania ksztatceniem nauczycieli przeniostam na
szersze spektrum refleksji historyczno- pedagogicznej. Zajelam si¢ szeroko rozumianymi
zwigzkami migdzy ksztalceniem nauczycieli a ich funkcjonowaniem w zawodzie nauczyciela w
Polsce. Przygotowywane, po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych, kolejne moje
publikacje wpisuja si¢ w obszar historycznych i pedagogicznych aspektéw funkcjonowania
nauczyciela. Aspekty te, cho¢ zréznicowane i zlozone, obejmuja szereg powigzanych ze soba
i dopetiajgcych si¢ nurtéw badawczych, ktére znajduja odzwierciedlenie w moich
opracowaniach. W moim dorobku naukowo-badawczym z zakresu ksztalcenia nauczycieli sa
dwie monografie, wspétredakcja dwoch prac zbiorowych, autorstwo trzynastu rozdzialéw
w recenzowanych pracach zbiorowych, jedenastu artykuléw w czasopismach punktowanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Od czasu obrony pracy doktorskiej bratam
czynny udzial w ponad dwudziestu konferencjach i sympozjach naukowych, dziesigciu
konferencjach naukowo- metodycznych oraz trzydziestu konferencjach metodycznych. Jestem
organizatorkg jednej, cyklicznej konferencji naukowej, wspélorganizatorkg czterech konferencji
naukowych oraz dwéch sympozjéw naukowych. Wypromowatam ponad stu pigédziesieciu
licencjatow. Dwoje z nich wygrato konkurs na najlepsza prace licencjacka o nagrode Rektora
PWSZ w Plocku. Praca studentki, ktora zostata napisana pod moim kierunkiem otrzymata
wyréznienie w konkursie ,,Dyplom dla Plocka” na najlepszg prace licencjacka miasta Plocka
i otrzymala nagrode Prezydenta Miasta Pocka. M6j rozwéj naukowy objat réwniez udziat
w czterech projektach badawczych, w tym w dwoch autorskich i dwoch o zasiegu
mi¢dzynarodowym.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych w 2008 roku, moje publikacje,
udziat i wystgpienia na konferencjach skupialy si¢ wokét dwéch obszaréw problemowych
dotyczacych nauczyciela:

1) Ksztalcenie nauczycieli w ujeciu historycznym i instytucjonalnym.
2) Problematyka zawodu nauczyciela w aspekcie teoretycznym i badawczym.

Obszar pierwszy- Ksztalcenie nauczycieli w ujeciu historycznym i instytucjonalnym-
obejmuje dociekania dotyczace ksztalcenia nauczycieli w Polsce, jego uwarunkowan, badan,
kontekstow historycznych i instytucjonalnych. Kwerenda badawcza prowadzona w zwiazku
z przygotowywaniem pracy doktorskiej wzbudzita moje zainteresowanie tym obszarem, stad
moje dociekania naukowe i zwigzane z nimi publikacje znajduja sie wtasnie w obszarze badan na
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temat ksztatcenia nauczycieli. Ich efektem sa dwie monografie autorskie, dwa rozdziaty
w pracach zbiorowych oraz szes¢ artykuléw w czasopismach:

- Kisztalcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego na Ziemi Plockiej w latach 1945-
1999, Wydawnictwo Naukowe PWSZ w Plocku, Plock 2009.

- Kisztalcenie nauczycieli w Polsce na poziomie Srednim i potwyzszym do 1973 roku,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora w Pultusku,
Puttusk, 2019.

- Ksztalcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego w Studium Nauczycielskim w Plocku
w latach 1982- 1993 (w:) Nauczyciel wczesnej edukacji w kontekscie zmian
edukacyjnych, (red.) W. Lezanska, £.6dz 2009, s. 471- 478.

- Nauczyciel przedszkola w procesie zmian edukacyjnych (w:) Nauczyciel wczesnej
edukacji na drodze do profesjonalnego mistrzostwa (red.) W. Lezariska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2011, s. 153- 159.

- Ksztalcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego w czasach transformacji ustrojowej
w Polsce, (w:) Ksztalcenie pedagogow wielowymiarowo$é edukacji (red.) E. Wisniewska,
A. Glowala, L. Tomaszewska, Wydawnictwo Naukowe PWSZ w Plocku, Plock 2012,
s. 83-91.

- Ksztalcenie nauczycieli przedszkoli w Polsce w wymiarze instytucjonalnym, ,Rocznik
Towarzystwa Naukowego Plockiego” nr IX, Wydawnictwo Naukowe PWSZ w Plocku,
Plock 2017, s. 508- 526.

- WHad Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Plocku w doksztalcanie i doskonalenie
nauczycieli w latach 1945-1989, ,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” nr X,
Wydawnictwo Naukowe PWSZ w Ptocku, Plock 2018, s. 55- 82.

- Przemiany doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce, (W:) Pedagogika,
Wydawnictwo Wschodnioeuropejskiego Narodowego Uniwersytetu im. Lesi Ukrainki
w Lucku, Ukraina 2019.

Istotnym zagadnieniem podejmowanym przeze mnie w tym obszarze byty instytucjonalne
formy ksztaicenia nauczycieli. Zagadnieniu ksztalcenia i przygotowania zawodowego nauczycieli
przedszkoli poswigcitam mojg pierwsza autorskg monografie pt.: Ksztalcenie nauczycieli
wychowania przedszkolnego na Ziemi Plockiej w latach 1945- 1999 (Plock 2009) oraz
nastgpujace artykuly: Ksztalcenie nauczycieli wychowania przedszkolnego w  Studium
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Nauczycielskim w Plocku w latach 1982-1993 (L6dz 2009), Ksztatcenie nauczycieli wychowania
przedszkolnego w czasach transformacji ustrojowej w Polsce (Plock 2012), Ksztalcenie
nauczycieli przedszkoli w Polsce w wymiarze instytucjonalnym (Plock 2017).

W analizowanym obszarze problemowym wazne miejsce zajmuje takze moja autorska
monografia pt.: Ksztalcenie nauczycieli w Polsce na poziomie Srednim i pétwysszym do 1973
roku (Pultusk, 2019), ktérg poswigcitam instytucjonalnym formom ksztalcenia polskich
nauczycieli w kontekscie historycznym i problemowym w okreslonym przedziale czasowym.
Zamierzonym celem badawczym w tej monografii bylo: odtworzenie historii instytucji
ksztatcenia nauczycieli na poziomie $rednim i pétwyzszym w Polsce do 1973 roku, dokonanie
analizy procesu dydaktyczno- wychowawczego w tych instytucjach oraz ukazanie miejsca
i funkeji szkot ksztatcacych nauczycieli w systemie oswiatowym. Realizacji tego celu stuzyta
historyczna i pedagogiczna analiza Zrédet oraz metoda poréwnawcza. Szczegélnie pomocna
okazala si¢ licznie zgromadzona literatura historyczno- pedagogiczna i praca na materiale
zrodtowym (wykorzystatam siedemdziesiat zrodet drukowanych oraz okoto trzystu pozostatych
pozycji bibliograficznych).

Dopetnieniem historycznej problematyki ksztalcenia nauczycieli w Polsce w moich
przedsigwzigciach badawczych s3 takze dwa artykuly przygotowane z okazji 100-lecia
odzyskania przez Polske niepodlegtosci pod hastem: Odbudowa systemu ksztalcenia nauczycieli
w  Drugiej Rzeczypospolitej i opublikowane w Zachodniopomorskim Dwumiesigczniku
Oswiatowym: Najwazniejsze koncepcje polskiej pedagogiki i edukacji w latach 1918-1939,
(Szczecin, 2018) oraz System ksztalcenia nauczycieli w okresie dwudziestolecia
migdzywojennego (Szczecin, 2019). Typowo historyczny charakter ma takze tekst artykutu Wkiad
Zwiqgzku Nauczycielstwa Polskiego w Plocku w doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli w latach
1945-1989 (Ptock, 2018).

W moich poszukiwaniach badawczych podejmowanych w kontekscie ksztatcenia
nauczycieli wazne miejsce zajety takze kwerendy badawcze dotyczace instytucji doksztatcania
i doskonalenia nauczycieli. Znaczenia ksztalcenia ustawicznego dla przebiegu i jakosci zycia
nauczycieli nie spos6b przeceni¢, a wspétczesny nauczyciel musi si¢ szybko przystosowywaé do
wszelkich transformacji zaréwno spotecznych jak i zawodowych. Nie ulega takze watpliwosci, ze
catkowite przygotowanie do wykonywania pracy nauczyciela podczas procesu ksztafcenia nie
Jest do konca mozliwe, nawet przy maksymalnym wydhuzeniu czasu jego trwania. Warunkiem
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utrzymania sprawnosci zawodowej jest zatem systematyczna aktualizacja wiedzy i umiejetnogci
pedagogicznych, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ wymaganiami w dziedzinie ksztalcenia
i wychowania. To kluczowe powody systematycznego doskonalenia si¢ nauczycieli w zawodzie.
W Polsce do problemu doskonalenia nauczycieli zawsze przyktadano duza wage. Podobnie jak
w innych krajach, prébowano stworzy¢ system doskonalenia nauczycieli, ktéry byt przedmiotem
wielu analiz i polemik. Réwniez nauczyciele w zasadzie zawsze mieli $wiadomo$é i uznawali
doskonalenie zawodowe za wazny czynnik wiasnego rozwoju. Naprzeciw takim potrzebom
wychodzilo tez panstwo i wladze oswiatowe powotlujac instytucjonalne formy tego doskonalenia.
Potrzeby doskonalenia si¢ doswiadczytam takze osobiscie zaréwno jako nauczyciel opiekun
praktyk zawodowych studentéw oraz jako czynny pedagog szkolny, co bezposrednio
zdeterminowalo moje zainteresowania badawcze w tym zakresie. W omawianym obszarze
problemowym znajduja si¢ wigc kolejne moje prace poswiecone doksztatcaniu i doskonaleniu
zawodowemu nauczycieli i jego znaczeniu dla rozwoju zawodowego i dla jakosci pracy
nauczyciela. W tym nurcie tematycznym opublikowatam wspomniane artykuly: Wkiad ZNP
w Plocku w doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli w latach 1945-1989 (Plock, 2018),
Przemiany doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce, (Luck —Ukraina, 2019 w druku)
Zainteresowanie si¢ problematyka ksztalcenia nauczycieli determinowato moj udziat
i wystapienia na konferencjach i sympozjach naukowych o tej tematyce. Na szczegllne
podkreslenie zastuguje cykl konferencji o zasiggu miedzynarodowym pod ogblnym hastem
Kisztatcenie pedagogéw — strategie —koncepcje - idee organizowanych przez moja uczelnie w
cyklu dwuletnim w latach 2005-2015, w ktérych bratam czynny udziat. Wyniki podejmowanych
przeze mnie badan w zakresie ksztalcenia nauczycieli, prezentowalam na nastepujacych
konferencjach naukowych:
- Teoria i praktyka ksztalcenia nauczycieli edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Przesztosé
— Terazniejszo$¢ - Przyszios¢ (Lodz, 2007), gdzie wyglositam referat pt. Ksztalcenie nauczycieli
wychowania przedszkolnego w Studium Nauczycielskim w Plocku w latach 1982- 1993;
- Ksztalcenie pedagogéw- strategie, koncepcje, idee: Edukacja jako catozyciowe do$wiadczenie.
Drogi edukacyjne - drogi zyciowe (Plock, 2011), wygloszony referat pt.: Ksztafcenie nauczycieli

wychowania przedszkolnego w czasach transformacji ustrojowej w Polsce;
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- Miedzynarodowa Konferencja Naukowa: Edukacja a rynek pracy (Plock, 2017), referat
pt: Motywacje wyboru i kontynuowania studiow pedagogicznych na przykladzie studentow PWSZ
w Plocku;

W opisanych powyzej poszukiwaniach badawczych, dla obiektywizacji obrazu
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, wykorzystywatam stanowisko
metodologiczne, ktore historycy wychowania i pedagogiki okreslaja jako metode historyczno-
poréwnawcza. Metoda ta pozwalata mi z jednej strony na ustalanie, zblizanie réznych faktow
i zjawisk oraz wykrywanie podobienstw migdzy nimi, a z drugiej strony umozliwita ustalenie
roznic zachodzacych migdzy tymi faktami i zjawiskami oraz na ich generalizacje. Jako
uzupelnienie stosowatam réwniez metody analizy jakosciowej i iloSciowej, metody badan
indywidualnych i zbiorowych oraz metody diagnostyczne; w tym: sondaz diagnostyczny, metody
statystyczne i monografi¢ historyczng. Materialy zebrane za pomoca tych metod pozwolity na

dokonanie opis6w, jak réwniez na liczenie badanych zjawisk.

Moje kwerendy obejmowaty przede wszystkim Zrédia archiwalne obejmujace takie
materiaty, jak: dokumentacja historyczna, programowa i dydaktyczna placéwek, protokoly,
sprawozdania, kroniki itp. Materiat faktograficzny zbieratam w jednostkach i zespotach réznych
archiwéw. Istotny materiat Zrédtowy stanowity dla mnie akta normatywne Ministerstwa Oswiaty,
informatory, opracowania statystyczne. Wykorzystywatam takze zrédla drukowane, zwlaszcza
akty prawne, ktére pozwalaty na odtworzenie organizacji i dziatalnosci placéwek ksztalcenia
nauczycieli na plaszczyznie polityki panstwa w tym zakresie oraz wymagat wobec zawodu

nauczycielskiego w réznych okresach historycznych.

Obszar drugi- Problematyka zawodu nauczyciela w aspekcie teoretycznym
i badawezym- obejmuje problematyke zawodu nauczyciela, w tym w szczegé6lnosci jakosé kadry
pedagogicznej w réznych aspektach temporalnych i problemowych. Gléwnym celem
prowadzonych przeze mnie badan w tym obszarze jest ukazanie wspolczesnych wyzwan
stojacych przed nauczycielami, a w szczeg6lnosci zmieniajacych sig funkcji i r6l wspétczesnego
nauczyciela w zwigzku z przemianami dokonujacymi si¢ w rzeczywistosci edukacyjnej,

spotecznej i ekonomicznej, a szczegblnie w rodzinie, szkole, relacjach spotecznych i na rynku

pracy.
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Ostatnie dekady pokazaty, ze wspélczesny Swiat stawia przed nauczycielem potgzne wyzwania
i problemy, m.in. o charakterze: orientacyjnym i decyzyjnym, adaptacyjnym, aksjologicznym,
temporalnym ale takze identyfikacyjnym, prowadzac niekiedy do powstania poczucia niepewnosci
i zagrozenia. Proces globalizacji stawia takze wyzwania przed edukacja, ktéra powinna inspirowaé
postawg twoércza i otwarta kazdego czlowieka, samodzielno$¢ myslenia, zdolno$é do
samoksztatcenia. Wyjatkowe zadania wynikajg z tego takze dla nauczycieli. Sukces nowoczesnej
szkoly w istotny sposéb zalezy od poziomu przygotowania zawodowego nauczycieli, jego wiedzy
fachowej, doswiadczenia, kompetencji i gotowosci do wykonywania zlozonych zadan i funkcji
zawodowych. Nauczyciel pehni strategiczng role w funkcjonowaniu i efektywnosci systemow
edukacji. Wspdlczesni nauczyciele zyja i funkcjonuja w warunkach funkcjonowania cztowieka,
ktore okreslane sg jako ptynna nowoczesnos¢ czy spofeczeristwo ryzyka. Warunki te determinuja dla
nauczycieli nowe wyzwania i zadania. Redefinicji podlega spofeczna rola nauczyciela. Jego
zadaniem nie jest juz tylko rzetelny opis rzeczywistosci i jej objasnianie, ale réwniez tworzenie idei
i wartoéci 0 wymiarze uniwersalnym, realizacja dziatan o charakterze eksperymentalno- doradczym
oraz inicjowanie dziatar tworczych. W pracy szkoly obserwuje sie przesuwanie punktéw ciezkosci
zkoncentracji na lekcjach iczynno$ciach dydaktycznych nauczyciela, ktére dominowaty
w pedagogice tradycyjnej, w kierunku funkcji wychowawczych, profilaktycznych i terapeutycznych.
W kontekscie dynamicznych zmian spofecznych szkota przestaje by¢ instytucja, w ktérej dokonuje
si¢ schematyczny przekaz wiedzy, a staje si¢ miejscem samodzielnego i twérczego poszukiwania
i konstruowania. Wspélczesni uczniowie przychodza do szkoly z przyswojonymi juz poza nia
wzorami i normami zycia, wlasnymi doswiadczeniami i problemami bedgcymi odbiciem przemian
w rodzinie i spoteczenstwie. Dlatego wspétczesni nauczyciele, aby by¢ skutecznym w swojej pracy,
bardziej niz ich poprzednicy, musza posiada¢ umiejgtnosé dostrzegania i rozwigzywania probleméw
ucznidow.

W kontekscie powyzszych zagadnieft  uczestnicz¢ obecnie w projekcie badawczym
pt.: Cywilizacyjne wyzwania i dylematy w ujeciu interdyscyplinarnym — czlowiek, edukacja, zdrowie,
Srodowisko. Realizacja tego projektu jest przewidziana na lata 2018- 2021. Podstawowym celem
realizowanego projektu jest uzyskanie informacji na temat szeroko pojetej wiedzy zwiazanej
z interdyscyplinarnoscig zmian zdrowotnych, edukacyjnych, spotecznych w przestrzeni regionalnej
oraz na terenie Polski i Europy. Zmiany technologiczne, rozwdj technik masowej komunikacji,
przeobrazenia w sferze pracy, konkurencja na rynku pracy, powoduja, ze edukacja przybiera
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charakter ksztalcenia ustawicznego, rozumianego jako wymég cywilizacyjny. Moja rola w projekcie
polega na analizie przygotowania edukacyjnego i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
odpowiedzialnego dokonywania wyboréw edukacyjnych, dotyczacych oddzialywan edukacyjnych
oraz srodowiskowych na uczniéw.

W obszarze wspélczesnych wyzwan stawianych wobec nauczycieli podjetam si¢ takze
organizacji przedsigwzigcia naukowego jakim jest rozpoczety w 2018 roku cykl konferencji pod
hastem Nauczyciel wobec wspélczesnych wyzwan. Pierwsza edycja tej konferencji nosita tytut:
Nauczyciel wobec dyskryminacji w edukacji w spolecznosciach szkolnych. W maju 2019 roku
odbedzie si¢ druga edycja tej konferencji pt.: Praca z uczniem zdolnym w placowkach oswiatowo-
wychowawczych. Kluczowym celem przy$wiecajacym temu wydarzeniu bedzie zwrdcenie uwagi na
pracg nauczyciela i jego rolg w odkrywaniu, pielggnowaniu oraz rozwijaniu zdolnosci uczniéw.

Zagadnienia podejmowane przeze mnie w opisywanym obszarze problematyki zawodu
nauczyciela mozna podzieli¢ na trzy szczegétowe zakresy, a mianowicie:

1. Transformacja rél i zadaf wspélczesnego nauczyciela w obliczu wspolczesnych wyzwan
edukacyjnych, spolecznych i gospodarczych- wyzwania i problemy.

2. Wsparcie warsztatu pracy nauczycieli na drodze do profesjonalizmu zawodowego,

w szczegolnosci: w pracy z dzieckiem w wieku przedszkolnym i mlodszym wieku
szkolnym; z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w srodowisku pracy.

3. Podmiotowos¢, kreatywnos¢ i inne zasoby osobiste nauczyciela w kontekscie pracy

dydaktyczno-wychowawczej oraz relacji nauczyciel - uczen i nauczyciel - rodzic.

Nie ulega watpliwosci, ze jako$¢ poziomu o$wiaty oraz efektywnosé dokonywanych zmian
i reform oswiatowych zalezy w duzym stopniu od nauczycieli. Wymaga to od nich stosownych
umiejetnosci i kompetencji zawodowych, a takze okreslonych predyspozycji osobowosciowych,
umozliwiajagcych otwarte, innowacyjne i kreatywne projektowanie réznorodnych  sytuacji
edukacyjnych. Okreslenie pewnego ogéinego putapu wspoiczesnych oczekiwan wobec pracy
nauczyciela jest wigc niezb¢dne iuzasadnia préby okreslenia idealnego modelu nauczyciela-
nauczyciela kompetentnego, nauczyciela nowej epoki, nauczyciela przysziosci- takiego, ktory
powinien sprosta¢ nowym edukacyjnym wyzwaniom. Kategoria kompetencji nauczyciela jest
coraz czgsciej eksponowana w problematyce edukacyjnej jako bezposrednio zwigzana z jego

mozliwosciami aktywnego i twdrczego uczestniczenia w procesach przemian cywilizacyjnych
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oraz z mozliwosciami kreowania potencjatu ucznia, jako podmiotu dziatan edukacyjnych.
Odpowiednie kompetencje pedagogiczne skutkuja réwniez lepszymi rezultatami w pracy, a takze
wigkszg odpornoscig na stres iumiejetnoscia konstruktywnego radzenia sobie w trudnych
sytuacjach. Na kompetencje nauczyciela mozna spojrze¢ z kilku pozioméw: interpersonalnego
(kompetencje osobiste), interpersonalnego  (kompetencje interpersonalne), grupowego
(kompetencje interpersonalne), instytucjonalnego i spofecznego (kompetencje spoleczne). Do
powyzszych nalezy koniecznie doda¢ kompetencje dydaktyczne nauczyciela, na ktére sktadajg sie:
wiedza i umiejgtnosci specjalistyczne/merytoryczne.

Jako pedagog szkolny na co dzien doswiadczam, ze obecna szkola jest instytucja
wychowujaca. Pomoc psychologiczno- pedagogiczna, ktéra objeci s uczniowie wymaga na
pedagogach wzmozonych dziatai pomocowych, ktérych efektem ma byé odpowiednie
samopoczucie ucznia, jego pozycja w grupie réwiesniczej oraz dbatos¢ o autonomiczny rozwoj.
Dlatego nauczyciel kompetentny to przede wszystkim nauczyciel refleksyjny dla ktérego praca
wychowawcza jest tak samo wazna jak dydaktyczna, w jego wyniki w nauce tak samo istotne jak
Jego samopoczucie w klasie i szkole. Efekt dociekan badawczych w tym zakresie znalazt swe
ujecie w tekscie pt.. Kompetencje , pierwszej pomocy”- umiejetnosé wplywania na skuteczne
dziatania wychowawcze podejmowane przez nauczyciela (Ptock 2017).

Kompetencje nauczycielskie w perspektywie réznych kategorii naukowych byly takze
przedmiotem obrad podczas Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej pt.: Nauczycielskie konotacje
pracy ludzkiej, w ktorej uczestniczytam w dniu 30 listopada 2018r. i podczas ktérej wygtositam
referat pt: Przygotowanie nauczyciela do pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Wspdiczesna szkota jest niewatpliwie miejscem réznorodnosci: od charakteréw, przez
religie i kultury, po status ekonomiczny. Réznorodnos¢ wyrazana czesto w formie specyficznych
i trudnych zachowan i pogladéw uczniéw wiaze si¢ z koniecznoécia dokonywania przez
nauczyciela niekiedy trudnych wyboréw. Te réznice sprawiaja, ze bycie razem moze prowadzi¢
do konfliktow. Postawa tolerancyjna, czyli akceptujaca i nieagresywna zaréwno ze strony
nauczyciela jak i uczniéw, gwarantuje rados$¢ ze wspdlnego bycia razem. Obcowanie nauczyciela
z roznorodnoscia na poziomie klasy szkolnej oznacza potrzebg koncentracji na uczniu, jego
wielorakich potrzebach i predyspozycjach. Zaktada wigc, nie tylko daleko idaca ze strony
nauczycieli indywidualizacj¢ nauczania i wychowania, ale przede wszystkim autentyczna
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postawe tolerancji. Tylko tolerancyjny nauczyciel moze bowiem skutecznie wychowywaé do
tolerancji. Zwracam réwniez uwagg, ze bez kompetencji nauczycieli do rozpoznawania
i reagowania na sytuacje dyskryminacji, edukacja antydyskryminacyjna w szkole albo bedzie
ograniczona, albo w ogéle nie bedzie mozliwa.

W tym duchu przygotowatam artykul pt.. Nauczyciel kreatorem postaw
antydyskryminacyjnych w srodowisku szkolnym (Plock 2018), ktérego celem bylo zwrdcenie
uwagi srodowiska nauczycielskiego na fakt, ze jednym z wazniejszych zadan i wyzwan stojacych
przed wspodlczesnymi nauczycielami jest kreowanie postaw antydyskryminacyjnych wsrod
dzieci i mlodziezy szkolnej i ze jest to zadanie trudne. Z postawami antydyskryminacyjnymi
wigzg si¢ bowiem nieodlacznie: wiedza, intelekt, odwaga, otwarto$¢, kontakty, umiejetnosci,
doswiadczenie, wiara, che¢ sluzenia czlowiekowi. Takie antydyskryminacyjne postawy
i zachowania pomagajg jednak w rozwoju i ucza otwartosci oraz likwiduja stereotypy w mysleniu
i odczuwaniu. Bazujac na zgodzie i pokoju eliminuja agresj¢ i przemoc, uszlachetniajac tym
samym czlowieka. Ksztattowanie postaw antydyskryminacyjnych w srodowisku szkolnym jest
dla pedagogéw niewatpliwie zadaniem trudnym, lecz wykonalnym. Jednym 2z wielu
determinantéw tych dziatan sa kompetencje antydyskryminacyjne nauczycieli i nauczycielek do
ktorych zaliczam kompetencje: osobiste, interpersonalne i migdzykulturowe.

Z wyzwaniami wielokulturowosci wobec wspélczesnego nauczyciela wigze si¢ takze moj
aktywny udzial w migdzynarodowym projekcie badawczym pt.: Studia nad (nie)tolerancjq wsréd
studentéw- kandydatéw na nauczycieli, zrealizowanym w okresie od wrzesnia 2018 do grudnia
2018 roku wsrdd studentow— kandydatéw na nauczycieli w nastepujacych osrodkach: PWSZ
w Plocku, Uniwersytet Lo6dzki, Wschodnioeuropejski Uniwersytet Narodowy w Lucku na
Ukrainie oraz Uniwersytet im. Jana Kochanowskiego w Kielcach. Jestem autorkg narzedzia
badawczego, ktorym byl kwestionariusz ankiety skierowanej do studentéw. Przedmiotem
podjetych badan byla szeroko rozumiana tolerancja. Wynikiem podjetych badann bedzie
monografia we wspélautorstwie z dr Joanng Smyla- wspoétuczestniczka projektu.

Dopelnieniem moich poczynafn naukowych w opisywanym obszarze bylo wygloszenie
referatu pt.. Tolerancia w pracy nauczyciela na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
pt.: Edukacyjne drogi i bezdroza zorganizowanej w Krakowie 5 marca 2019 r. przez Uniwersytet
Pedagogiczny im.. KEN i APS im M. Grzegorzewskiej w Warszawie, podczas ktorego
zaprezentowatam wyniki badan z projektu.
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Problemom wyzwan i uwarunkowafi pracy wspdiczesnego nauczyciela poswigcitam
uwagg takze poprzez udziat w konferencji naukowej Edukacja a rynek pracy, zorganizowanej w
PWSZ w Plocku 14 marca 2017 roku pod hastem: Motywacja jako czynnik sukcesow czlowieka
we wspolczesnych warunkach pracy. Podczas tej konferencji wyglositam referat pt.: Motywacje
wyboru i kontynuowania studiow pedagogicznych (na przykladzie studentéw PWSZ w Plocku),
przygotowany na podstawie badania sondazowego przeprowadzonego wéréd dwustu studentéw.

Opisywana problematyka badawcza byta takze przedmiotem moich wystapien podczas
zagranicznego stazu naukowego na Wschodnioeuropejskim Uniwersytecie w Lucku w trakcie
nastgpujacych wykladow otwartych dla nauczycieli akademickich i studentéw kierunku
Pedagogika: 1) Wybrane problemy pracy nauczyciela w kontekscie wspotczesnych uwarunkowar
spolecznych i edukacyjnych, 2) Europejskie tendencje w przygotowaniu wspdlczesnych
nauczycieli do zawodu. 3) Wielowymiarowo$é pracy nauczyciela oraz w trakcie zajeé
dydaktyczno-warsztatowych ze studentami tego kierunku na temat Kompetencje wspotczesnego
nauczyciela.

Zmiany funkgji i r6l zawodowych nauczyciela sprowadzajg si¢ do eksponowania funkcji
oferowania, stanowigcej podstawe dziatan stymulujacych i inspirujacych rozwéj ucznia.
Wszystkie funkcje i wynikajgce z nich zadania powinny by¢ realizowane przez nauczyciela
zaangazowanego, aktywnie uczestniczacego w zyciu spolecznym, podejmujgcego wyzwania
zwigzane ze stymulowaniem kompetencji uczniéw do twérczego i refleksyjnego uczestniczenia
W zmianach z réwnoczesnym respektowaniem ich podmiotowosci i specyfiki Srodowiska.
Sprawna ich realizacja wymaga przesunigcia punktéw cigzkosci z koncentracji nauczyciela na
lekcji i dydaktycznych czynnosciach, dominujacych w pedagogice tradycyjnej, w kierunku
eksponowania znaczenia funkcji wychowawczych, profilaktycznych i terapeutycznych. W szkole
przestaje dominowaé schematyczny przekaz wiedzy, staje si¢ za$ ona miejscem twoérczego
poszukiwania isamodzielnego konstruowania wiedzy. Staje si¢ tez sSrodowiskiem zycia
spofecznego miodziezy przebiegajacego wedlug wzoréw kulturowych wyznaczonych przez
szkolg iwplywy zewnetrzne, miejscem krytycznej analizy rzeczywistosci, uczenia zycia,
alternatywnego myslenia oraz precyzowania celéw i planéw wiasnego rozwoju. Dostrzeganie
i rozumienie problem6éw uczniéw oraz umiejg¢tna pomoc ich rozwigzaniu sg waznymi zadaniami

nauczyciela, ktére wptywaja w duzym stopniu na skuteczno$é jego pracy.
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Tekstem pt.: Profesjonalizm pedagogiczny nauczyciela (Ptock 2005) opublikowanym jeszcze
przed doktoratem, s. 167- 174. chciatam podkresli¢ pozycje nauczyciela w we wspétczesnym
spoteczefistwie. Profesjonalizm pedagogiczny nauczyciela w pracy edukacyjnej opiera sie na
autonomii i uprawnieniach do prawa eliminacji (tresci, umiejetnosci, celéw i zadan), adaptacji
(nowych tresci, umiejetnosci, nowych celéw i zadan oraz kontaktéw i ujeé dziatalnosci
edukacyjnej) oraz interpretacji i reinterpretacji tresci i zjawisk stosownie do wiasnej wiedzy
i moralnosci.

Analiza literatury oraz wlasne do$wiadczenia zawodowe uswiadomily mi, ze mimo iz
zagadnienie trudnosci wychowawczych jest analizowane i poddawane wielu badaniom, to nawet
w wyniku poprawnie przeprowadzonych badan trudno jednoznacznie ustalié¢ na czym polega ich
mechanizm. Kazdy nauczyciel pracujacy zawodowo ma do czynienia z uczniami
przejawiajacymi trudnosci wychowawcze. Zdarza sig, ze praca terapeutyczna, poprzedzona
diagnoza trudnosci, pozwala na opanowanie deficytow i wypracowanie dyrektyw dajacych
pozytywne efekty wychowawcze. W trakcie prowadzonych badan i obserwacji ustalitam, iz
zanim pedagog przystapi do okreslenia przejawdw trudnosci wychowawczych powinien okreslic
przyczyny ich wystgpowania. Mechanizm wystgpowania definiowanych trudnosci bywa czesto
trudny do okreslenia, a rzeczywiste przyczyny powinny by¢ ustalone precyzyjnie, ze wzgledu na
dalszg ich terapi¢. Wielu pedagogéw badajacych przyczyny trudnosci wychowawczych odnosi je
do zaburzeri zachowania dzieci. Mogg one przejawia¢ si¢ w ramach niewlasciwych relacji
dziecka z dorostym (niepostuszenstwo, agresywny stosunek, nierespektowanie polecen). Inne
odnoszg si¢ do zlych kontaktéw z réwiesnikami (dokuczania, przezywanie, agresja). Zdarza sie
Jednak, ze trudnosci wychowawcze wiaza si¢ z niewlasciwym stosunkiem do zadan
i obowigzkéw szkolnych. Istniejg takze trudnosci, ktére sa wyrazem zaburzonego stosunku do
siebie samego. Dotycza one zanizonej samooceny, czasami zbyt wysokich wymagan, bedacych
z kolei nastgpstwem zawyzonej samooceny. Aby trudnosci nie pozostawity trwatego $ladu na
psychice jednostki oraz nieodwracalnych zmian w jego rozwoju powinien wkroczyé nauczyciel,
pedagog, ktdrego wiedza i dos$wiadczenie uchroni dziecko przed zatamaniem i zacheci do
podejmowania dziatan, ktérych celem bedzie przywrocenie dziecka do pozytywnych relacji
z otoczeniem. Istota pokonywania trudnosci wychowawczych jest wigc skuteczna profilaktyka
pedagogiczna obejmujaca globalne dziatania pedagogiczne, organizowane w ramach ogdinego
systemu wychowania i nauczania oraz indywidualna praca nauczyciela z dzieckiem. Praca ta,
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oparta na podmiotowosci, winna doprowadzi¢ do pozytywnych relacji miedzy nauczycielem,
a uczniem. Zagadnienia te opisatam w dwoch tekstach opublikowanych w pracach zbiorowych:
Rola pedagoga w procesie pokonywania trudnosci wychowawczych uczniéw (Plock 2013) oraz
Zadania pedagoga a funkcja wychowawcza szkoly (Ptock 2010). Problematyke oczekiwan wobec
wspotczesnego  nauczyciela jako wychowawcy przedstawitam tez na  konferencji
naukowo-metodycznej dla nauczycieli praktykéw w dniu 25 kwietnia 2019r. pt.. Byé
wychowawcq we wspolczesnej szkole wyglaszajac referat pt.: Pedagogiczna odpowiedzialnosé
nauczyciela.

Zawod nauczyciela od poczatku swego istnienia byt uwazany za twérczy, jednak dopiero
w obecnych czasach wymaga sig, aby kreatywnos¢ stata sig stylem pracy nauczycielskie;.
W kazdym, nawet, a moze szczeg6Inie matym cziowieku ukryty jest wielki potencjat. Mozna go
wydobyé¢ jesli do dziecka podejdziemy patrzac indywidualnie na jego potrzeby i mozliwosci.
Mozna go tez pomina¢, jesli nauczyciel swg prace potraktuje jako zawéd, a nie swego rodzaju
misjg, czy powolanie. Funkcje twérczego nauczyciela rozrosly sig nabierajac charakteru nie tylko
tworczej pracy, ale rowniez interpersonalnego komunikowania si¢ z dzieckiem. Wylonienie
wzorca nauczyciela tworczego, kreatywnego, stalo si¢ dla mnie kolejnym problemem
badawczym. Opisatam to w artykule pt.: Twérczy nauczyciel - nowe spojrzenie na wczesng
edukacje dziecka (Plock 2009). W konkluzji tego tekstu stwierdzam jednak, ze wspolczesna
edukacja nie moze by¢ miejscem préb i bledéw dla znalezienia takiego wzorca. Jedno jest jednak
pewne, ze o przysziosci dzisiejszej edukacji z pewnoscia decyduje spoteczne zaangazowanie
i rozwdj osobowosci nauczyciela, jego charakteru i intelektu. Osobowosé wZorowego
nauczyciela cechuje: inteligencja, fachowa wiedza, asertywno$é, systematycznos¢ i mitosé do
dzieci- szczegélnie tych mniej zdolnych. Praca nauczyciela w obecnych, nastawionych na
nieustajgce zmiany i reformy o$wiatowe czasach, to praca czlowieka wielowymiarowego,
kreatora przysziodci. Zawdd nauczyciela staje si¢ wiec sztuka, ktéra musi przezwyciezaé

schematy.

Wiek XXI jest okresem w ktérym spoteczefistwo funkcjonuje nieroztacznie z Internetem.
Przyciaga on coraz mtodszych uzytkownikéw, w wyniku czego liczba internautéw nieustannie
wzrasta. Internet oferuje coraz wigcej ustug i atrakcji dla najmiodszych odbiorcéw, oséb

dorostych oraz w podesztym wieku, umozliwiajac im w ten sposéb zaspokajanie ich potrzeb.
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Internet stat si¢ wigc nieroztacznym elementem zycia kolosalnej liczby ludzi na catym $wiecie,
ktorzy mogg polgczy¢ si¢ z nim gdziekolwiek sa i kiedy zaistnieje taka koniecznosé.
W znacznym stopniu utatwia on im funkcjonowanie we wspdlczesnym s$wiecie. Dzigki nowej
generacji Internetu jego uzytkownicy nie musza by¢ wylgcznie biernymi uzytkownikami, ktérzy
korzystaja z jego zasobow. Wrecz przeciwnie moga uczestniczy¢é w tworzeniu tej poteznej
globalnej sieci. Powszechnie wiadome jest, iz ludzie moga potaczyé si¢ z globalng siecia
gdziekolwiek s3 za pomocg nie tylko komputeréw stacjonarnych, ale réwniez i urzadzen
przenosnych, jakimi sa chociazby smartphony, tablety i notebooki. Mozliwosci i warunki
wykorzystania Internetu przez nauczycieli przedstawitam w tekscie artykutu pt.. Obszary
uzytkowania Internetu we wspélczesnym obliczu sieci (Plock 2016)

W dobie rozwoju technologii informacyjnej i portali spotecznosciowych znaczenia nabiera
takze spgdzanie wolnego czasu. Czas wolny odgrywa bardzo wazing role w zyciu cztowieka.
Zwykle kojarzony jest on z wypoczynkiem, jednak ludzie w zaleznosci od réznych czynnikéw
np.: wieku, nawykéw, presji otoczenia, wykorzystuja go na rézne sposoby. Niestety nie zawsze
formy spedzania wolnego czasu sg optymalne dla naszego zdrowia psychicznego i fizycznego.
Kazdy czlowiek jest inny, inne sg wigc jego oczekiwania wobec form odpoczynku jaki uprawia,
najwazniejsze jest jednak to by po nim czlowiek czut si¢ fizycznie i psychicznie lepiej. Istotna
rolg¢ w przygotowaniu dzieci i mtodziezy do spedzania czasu wolnego w dobie Internetu odgrywa
takze nauczyciel. Rozwazania nad formami spedzania czasu wolnego w tym kontekscie
zawarlam w artykutach pt.: Reflections on the function and form of spending leisure time in the
era of information technology and social networks development (Czestochowa 2019); Leisure
time in different aspects of social interaction (Czestochowa 2019).

W zwigzku z podejmowanymi poszukiwaniami w tym obszarze bralam czynny udziat

w projekcie rzadowym Bezpieczna Plus realizowanym w Zespole Szkél nr 1 w Plocku.

Przeprowadzitam tam wyklad pt.: Czlowiek jako tworca samego siebie, ktérego odbiorcami byli
uczniowie, studenci, nauczyciele oraz przedstawiciele organizacji samorzadowych.

Ponadto uczestniczytam w szeregu konferencji naukowo-metodycznych traktujacych

o problemach edukacji i wychowania w obliczu rozwoju nowoczesnych technologii

informacyjnych takich, jak: Jak wuchronié dziecko przed niebezpieczerstwem w sieci (Plock,

12 styczen 2010), Konferencja pt: Bezpieczeristwo publiczne w erze globalizacji (Ptock 29- 30
listopada 2017), Stworzmy wirtualny swiat bezpiecznym (Ptock, 12 kwietnia 2012).

25



W omawianym obszarze problemowym znajduja si¢ takze przeprowadzone przeze mnie
wykiady otwarte dla nauczycieli szkoét podstawowych nt.. Praca nauczyciela z uczniami
z trudno$ciami edukacyjnymi; Poradnictwo pracy nauczyciela z uczniami z trudnosciami
adaptacyjmymi w szkole; Nauczycielska organizacja pomocy psychologiczno- pedagogicznej
w placéwkach edukacyjnych;  Program wychowawczo- profilaktyczny w szkole i rola
nauczyciela w jego realizacji; Pedagogiczna odpowiedzialno$é za dziecko.

Obecnie coraz czesciej akcentuje si¢ pojecia kreatywny nauczyciel czy kreatywny uczen.
Pojeciem kreatywnosci zajmuje si¢ dzisiaj wielu badaczy, psychologéw, pedagogéw oraz
nauczycieli praktykéw. Kreatywnos¢ stata si¢ czyms$ oryginalnym, a jednoczesnie nie do kofca
mozliwym do przewidzenia. Cechy kreatywnosci powinien posiadaé szczegélnie wspétczesny
nauczyciel, poniewaz wazne jest, aby dostrzegajac nowatorskie rozwiazania jakiego$ problemu,
dazyt do jego realizacji i, w relacji szkolnej przekonat do nich uczniéw. W dzisiejszej szkole nie
wystarczy juz przekazywa¢ uczniom wiedze czy uczy¢ rozwigzywania testow. Kreatywnosé
nauczycieli przejawia si¢ w stosowaniu nowatorskich metod i form pracy, wykorzystywaniu
oryginalnych pomocy dydaktycznych, wyrazaniu zgody na swobodne i nowatorskie dziatania
uczniow i ich wiasne wybory. Tworczos¢ nauczycieli przejawia si¢ takze w postawie
innowacyjnej w procesie poznawania wychowankéw oraz stosowaniu $rodkéw oddziatywan
wychowawczych. Kreatywny nauczyciel potrafi tworzy¢ i przeksztalcaé elementy wiasnego
warsztatu pracy w taki sposob, aby wartosciowal potrzebe zmian. W czasach dominacji
pedagogiki  adaptacyjnej nauczyciel przygotowywal uczniow do  funkcjonowania
W rzeczywistosci, przekazywat im okreslony zasob wiedzy i umiejetnosci. Dzi$ rola nauczyciela
ulegta zmianie. Jego zadaniem stalo si¢ przygotowanie uczniéw do zmieniajgcej si¢ nieustannie
rzeczywistosci. Tworcza postawa nauczycieli wobec zycia i zawodu jest nieodzowna nie tylko
dla ich osobistego rozwoju, lecz i dla wychowankéw, dla ktérych stanowig oni wzér do
nasladowania, wskazujgc im drogi i metody aktywnej tworczej postawy, wyplywajace stad
profity dla ich dalszej edukacji i pomysinosci w zyciu. W zwiazku z tym zagadnieniem
przeprowadzitam badanie nad kreatywnoscig nauczycieli w procesie wychowania w $wietle
opinii samych nauczycieli. Przeprowadzone badanie pozwolifo na wylonienie sylwetki
kreatywnego nauczyciela na podstawie cech jakie wskazali badani nauczyciele, jak: otwartosé,

wyobraznia, pomystowos¢, odwaga w stosowaniu oryginalnych i innowacyjnych rozwiazan.
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Wyniki analiz prowadzonych w tym zakresie przedstawitam w tekscie pt.: Nauczyciel
wspolczesnie kreatywny (L6dZ 2016).

Wspoiczesna rzeczywistosé pokazuje ze obecnie zdarzaja si¢ problemy zwigzane z pojgciem
szkodliwosci zachowan nauczyciela— wychowawcy w procesie wychowania. W interakcji
wychowawczej biorg udziat wychowawca i wychowanek, lecz jest zawsze jaki$ kontekst tej
interakcji: kontekst spoteczny (np. inni uczestnicy zdarzenia, obowigzujace reguty) oraz kontekst
»uprzedniego doswiadczenia”, dotyczacy zaréwno konkretnych o0séb (wychowawcy,
wychowanka), ich dotychczasowych interakcji, jak i uprzednich do$wiadczen zwigzanych
z konkretnym zdarzeniem. Od wlasciwosci oraz ,historii” wychowawcy i wychowanka, a takze
ich wzajemnych nastawien zalezy, jak bgda przyjmowane konkretne zdarzenia zachodzace we
wzajemnej interakcji. Percepcja zachowania wychowawcy moze byé zréznicowana poprzez fakt,
gdzie i wobec kogo ono wystepuje. W zaleznosci od wielu kontekstéw to pewne zachowanie
wychowawcy mozna okresli¢ jako biad, a wigc zdarzenie w interakcji wychowawczej
dostarczajace niekorzystnych doswiadczen, jak np. hamowanie spontanicznej aktywnosci
dziecka, poczucie krzywdy), albo jako zachowanie prawidtowe. Bardzo waznym czynnikiem
pogtebiajacym dezorientacj¢ w rozpoznawaniu zachowan blednych stanowi sam wychowanek,
Jego wiasciwosci sprawiajace, ze konkretne zachowanie wychowawcy moze by¢ spostrzegane
i oceniane w sposéb zréznicowany. Temu problemowi poswigcitam tekst pt.: Spostrzeganie
bledow wychowawczych nauczycieli przez uczniow (Ptock 2017).

Profesjonalni wychowawcy, nauczyciele moga posiadaé¢ réznie uksztaltowane struktury
osobowosciowe, warunkujgce trwate ustosunkowania wobec $wiata, innych ludzi i siebie samych
(wzory interakcji z otoczeniem), ktére powiazane sa z tendencja do popelniania bledow
wychowawczych. Zmienne osobowosciowe bezposrednio warunkujg ksztaltowanie si¢ postaw
wychowawczych, co wspétdeterminowane jest nabywanymi w toku wilasnego rozwoju
doswiadczeniami. Spoteczne modelowanie, zdobyte wyksztalcenie czy przyjete ideologie
dotyczace procesow wychowawczo-edukacyjnych takze wyznaczaja uznawany przez
wychowawce system przekonan na temat dziecka, siebie samego, procesu wychowania.
W wyniku licznych analiz wylonitam patologiczne ideologie nauczycielskie, ktorych przyczyng
jest moim zdaniem, dominacja orientacji dydaktyczno-przedmiotowej nad orientacja
wychowawczg czy orientacja podmiotowa. Nauczyciele o tej orientacji opisuja swoja prace
w kategoriach: przekazywania wiedzy, ksztalttowania umiejetnosci oraz rozwijania zdolnosci.
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Uwikiani w spoteczny kontekst edukacji, dbaja o wysoki poziom nauczania danego przedmiotu
oraz o to, by uczniowie poradzili sobie z testami osiagnig¢ szkolnych. Przedstawione wyzej
ideologie nauczycielskie mogg sta¢ si¢ determinantami postgpowania wychowawczego i tym
samym zrodtem okreslonych bledéw. Blad wystepuje czesto jako skutek przyjetych wobec
rzeczywistosci zatozen oraz opiera si¢ na swoistej reprezentacji tejze rzeczywistosci. W ramach
badania prowadzonego w tym obszarze postawitam sobie gléwny problem badawczy: jakie btedy
wychowawcze popetniajg najczesciej nauczyciele i jak jest ich czestotliwo$é? Wyniki badan
wlasnych wskazuja, ze w opinii badanych uczniéw nauczyciele popetniajg bledy w procesie
wychowania w postaci przede wszystkim zachowari rygorystycznych i niekonsekwentnych oraz
eksponujacych wiasng osobg. Zatem dobrze byloby, aby refleksja nauczyciela dotyczyla
w wigkszym stopniu dziatai typowo wychowawczych i relacji interpersonalnych w kontekscie
mozliwosci popetnienia btedu z uwzglednieniem watku grupowego i indywidualnego na kazdym
etapie realizacji zadan wychowawczych (planowanie, realizacja i ewaluacja).

Wyniki badan wskazaly takze na wzgledno$é sytuacyjng bledéw wychowawczych w zakresie
powodowanych przezen skutkéw, gdyz podobnie jak sposdb doswiadczania zachowan
wychowawcy jako blednych i prawidlowych zachowan- takze ich konsekwencje zaleza od
wzajemnie nakladajacych si¢ na siebie zmiennych sytuacyjnych i osobowosci obu podmiotéw
relacji wychowawczej. Wskazujgc generalne prawo opisujace rozmiar szkodliwosci popetnianych
blgdéw wychowawczych, mozna stwierdzié, iz zalezy ona od stopnia rozbieznosci miedzy
idealnym obrazem wychowawcy, oczekiwanym przez wychowanka a realnym, rzeczywistym
jego obrazem. Do$wiadczana przez dziecko szkodliwos¢ bledéw wychowawczych zalezy tez od
Jego cech osobowosciowych, wsrod ktorych do najwazniejszych nalezy: samoocena, poczucie
wiasnej wartosci, poczucie umiejscowienia kontroli wzmocnien oraz zdolno$¢ do decentraci
interpersonalnej, czyli do rozpatrywania sytuacji spolecznej z perspektywy innego czfowieka.

Moje badanie potwierdzito, ze szkodliwos¢ bledu wychowawczego modyfikowane jest
cechami wychowawcy, ktére ukonstytuowane sa w oczekiwaniach dziecka w postaci wzoru
wychowawcy, wynikajacego z jego wczesniejszych doswiadczen: 1. Autorytet zwiazany ze
sprawnoscia wychowawcy w realizacji wspdlnych zadan; 2. Autorytet osobowy wynikajacy
z wysokiej moralnej wartosci zachowani wychowawcy; 3. Kompetencje spofeczne wychowawcy.

Znaczenie autorytetu wychowawcy podkreslifam takze w artykule pt.: A teacher in
kindergarten as a model and authority for children and their parents, w ktérym pisze
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o nauczycielu przedszkola jako osobie od ktorej wymaga si¢ profesjonalizmu, zaangazowania,
odpowiedzialno$ci za dzieci i ich przyszlos¢, umozliwiajaca rozwoj dziecka, na miarg jego
mozliwosci i potrzeb. Musi to by¢ osoba, ktéra stanowi autorytet dla rodzicéw, z ktérymi dla
dobra dziecka powinien wspotpracowac.

Role osobistego potencjalu nauczyciela podkreslitam réwniez w tekscie pt.. Warunki
dobrej wspolpracy w relacji nauczyciel- rodzic (Ptock 2015). Wspétpraca miedzy nauczycielami
a rodzicami stanowi obecnie jeden z najistotniejszych probleméw pedagogicznych. Istota
wzajemnych relacji wptywa bowiem na jakos$¢ ksztalcenia i wychowania uczniéw oraz ich
sukcesy szkolne. Wspétpraca stata si¢ nieodtacznym elementem prawidlowego funkcjonowania
srodowiska rodzinnego ze szkolnym. Wszystkie te dziatania powinny mie¢ na uwadze warto$é
nadrzgdng, czyli dziatanie, zmierzajace do autentycznej akceptacji dziecka, jego potrzeb
i oczekiwan. Nauczyciel chcac wspétpracowac z rodzicami powinien odnosié si¢ do kompetenc;ji,
ktére powinny by¢ wytworem tej wspétpracy.

Problematyke t¢ podejmowatam w moich wystapieniach podczas cyklicznego sympozjum

naukowego pod hastem: Szkola dla rodzicéw- rodzice dla szkoly organizowanego przez PWSZ
w Plocku w partnerstwie z Zespotem Szkél nr 2 w Plocku w latach 2008 — 2011. Bylam
cztonkiem zespolu organizujacego to przedsigwzigcie oraz wyglositam tgcznie referaty:1)
Wychowawcze aspekty podmiotowosci dziecka, 2)Twirczy nauczyciel — nowe spojrzenie na
wezesng edukacje dziecka; 3) Zadania pedagoga a funkcja wychowawcza szkoly.
Natomiast problematyke dobrej wspolpracy nauczyciela z uczniem podjetam w referacie
pt.. Warunki dobrej wspolpracy w relacji nauczyciel ~ wuczen podczas VI edycji
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Ksztalcenie pedagogow. Strategie, koncepcje, idee pod
hastem: Uczenie, uczenie si¢ i ksztaltowanie — pytanie o pedagogiczng praxis, ktéra odbyta sie
w dniach 13-14 kwietnia 2015r. w PWSZ w Plocku.

Prowadzone wspomniane analizy i badania doprowadzily mnie do przekonania, iz
dzialania, jakie podejmujg nauczyciele wymagaja zawodowej odpowiedzialnosci. Nauczyciel od
samego poczgtku jest odpowiedzialny za ucznia i przed uczniem, ale réwniez przed rodzicem
i catym spoteczenstwem. Odpowiada za swoje wyksztatcenie, doskonalenie, ksztatcenie dziecka,
rozwoj jego umiejetnosci, wychowanie, bezpieczefistwo.

W roku 2018 odbytam staz naukowy we Wschodnioeuropejskim Uniwersytecie Narodowym

im. Lesi Ukrainki w Lucku, podczas ktérego odpowiedzialnosé nauczyciela byta nadrzednym
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tematem. W ramach stazu przeprowadzitam wyktady otwarte dla nauczycieli akademickich na
temat: Problematyka odpowiedzialnosci nauczyciela. Odpowiedzialnosé nauczyciela w relacji
nauczyciel- uczen- spoleczeristwo oraz Istota i specyfika odpowiedzialnosci zawodowej
nauczycieli akademickich. zaprezentowatlam takze wyklad dla studentéw na temat:
Odpowiedzialnos¢ nauczyciela- jaka jest, a jaka powinna byé? oraz zajecia dydaktyczno-
warsztatowe pt:  Wzorzec osobowy odpowiedzialnego nauczyciela- préba okreslenia.
Przeprowadzitam réwniez badanie sondazowe wsréd nauczycieli akademickich i studentéw na
temat ich poczucia odpowiedzialnosci zawodowej. Wzigtam aktywny udzial w seminarium
naukowo- metodycznym, na ktérym przedstawitam podstawy koncepcyjne projektowania wzoru
osobowego odpowiedzialnego nauczyciela w kontekscie wspélczesnych uwarunkowan

edukacyjnych i spotecznych.

W kolejnych latach skupitam si¢ na badaniach nad odpowiedzialnoscia zawodowsa
nauczycieli. Kontakt naukowy z prof. zw. dr hab. Jolantg Szempruch sprawil, iz zainteresowania
te pogigbialam o zakres edukacyjno- spoteczny w pracy nauczyciela. Opisane zagadnienia
zawarlam w gléwnym osiggnieciu naukowym pt. Odpowiedzialnos¢ zawodowa nauczyciela.
Studium teoretyczno- empiryczne. Powstanie ksigzki zostato poprzedzone szerokimi badaniami
iloSciowo- jakosciowymi, z ktérych wynika, ze nauczyciele sg na przecietnym poziomie
odpowiedzialnosci zawodowej. Wychodzac naprzeciw problemom w nauczycielskim
pojmowaniu odpowiedzialnosci zawodowej przygotowatam plan dziatan wspierajacych, ktérego

celem jest poprawa poziomu odpowiedzialnosci nauczycieli.

Z tematykg odpowiedzialnosci zawodowej zwiazane bylo moje wystapienie wygloszone
w 2018 roku pt: Odpowiedzialny nauczyciel w zmieniajqcej sig szkole podczas Ogélnopolskiego
Kongresu Kreatywnej i Aktywnej Edukacji: Edukacja poprzez pasje do Natury i Nauki
w Kielcach. W tym samym roku na Konferencji Naukowej: Nauczyciel wobec wspétczesnych
wyzwafi pod hastem: ,Nauczyciel wobec postaw antydyskryminacyjnych” w Plocku
przygotowatam wystapienie pt: Moralna odpowiedzialnosé nauczyciela. W roku 2019, na
zorganizowanej przeze mnie Konferencji Naukowej: Nauczyciel wobec wspotczesnych wyzwan
pod hastem: ,Praca z uczniem zdolnym w placéwkach o$wiatowo- wychowawczych”,
wyglositam referat pt: Odpowiedzialnosé nauczyciela w pracy z dzieckiem o specjalnych
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potrzebach  edukacyjnych. Tematyka odpowiedzialnosci nauczyciela zostala takze
zaprezentowana przeze mnie, w zorganizowanej przy moim wspotudziale Konferencji pt: Byé
wychowawcg we wspdlczesnej szkole, podczas wystapienia pt: Pedagogiczna odpowiedzialno$é

za dziecko.

Najbardziej wartosciujacym w mojej pracy naukowo- dydaktycznej, okazalo si¢ to, ze

zostata zauwazona, doceniona i wyr6zniona poprzez przyznane mi nagrody i wyrdznienia:

1. Nagroda Dyrektora Szkoty za szczegélne osiagniecia dydaktyczno- wychowawcze,
2010 rok.

2. Nagroda Prezydenta Miasta Plocka- VI edycja Konkursu ,,Dyplom dla Plocka” za
opieke merytoryczng i naukowg nad studentkg PWSZ w Plocku, 2011 rok.

3. Nagroda Dyrektora Szkoty za wspétprace i dziatalnosé wspierajgcg rozwéj Szkoty
Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr 22 w Plocku w latach 1999- 2011, 2011
rok.

4. Brazowy Medal za wieloletnig stuzbe, 2012 rok.

5. Nagroda Prezydenta Miasta za osiagnigcia w pracy dydaktycznej i wychowawczej
oraz sumienng pracg na rzecz ptockiej oswiaty, 2013 rok.

6. Wyroznienie Rektora PWSZ w Plocku za prace licencjacka w konkursie ,Na
najlepszg prace licencjacka”, 2014 rok.

7. Nagroda Rektora PWSZ w Plocku za pracg licencjacka w konkursie ,,Na najlepsza
prace licencjacka”, 2016 rok.

8. Nagroda Rektora PWSZ w Plocku za szczegélne osiagniecia organizacyjne oraz
wkiad pracy i zaangazowanie na rzecz rozwoju Uczelni, 2016 rok.

9. Nagroda Dyrektora Szkoty za szczegélne osiagniecia w pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuficzej z dzie¢mi i miodzieza w roku szkolnym 2016/17, 2017
rok.

10. Nagroda Rektora PWSZ w Plocku za szczegdlne osiggniecia naukowe oraz wkiad

pracy i zaangazowanie na rzecz rozwoju Uczelni, 2018 rok.
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Podsumowanie:

Moja praca naukowo- dydaktyczna koncentruje si¢ wokét obszaréw pracy nauczyciela.
Zainteresowanie zwigzane z jego ksztatceniem, doskonaleniem, problemami w pracy zawodowej
pozwolito mi zachowa¢ szeroki oglad na odpowiedzialnos¢, jaka zwigzana jest z tym zawodem.
We wskazanych monografiach, ksigzkach pod redakcja, rozdziatach w pracach zbiorowych oraz
artykutach podejmowatam tematy aktualne i wazne zaréwno dla teorii jak i praktyki
pedagogicznej. Traktowalam nauczyciela jako osobg kompetentna, doswiadczong oraz dazaca do
odpowiedzialnego realizowania zadan wynikajacych z zawodu. Eksponowatam indywidualng
i grupowg partycypacje nauczycieli w srodowisku ich pracy jako czynnik rozwoju
i odpowiedzialnych zmian zawodowych. Wnioski z moich badari stanowig wazny glos w dyskusji
dotyczacej odpowiedzialnosci nauczyciela. Perspektywy moich kolejnych badan beda skupiaty
si¢ wokot zagadnieni zwigzanych z odpowiedzialnoscia zawodowa wspétczesnego nauczyciela.
Bede dazyla do projektowania dziatan wspierajagcych nauczycieli do odpowiedzialnosci

zawodowej, odnoszac si¢ do migdzynarodowych doswiadczen w tym zakresie.
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