
/����<KE&�Z�E�:/
<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ� ũĞƐƚ ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũČ� ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ� ƐƉŽƚŬĂŷ� ǁ� �ŬĂĚĞŵŝŝ� WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ� ŝŵ͘�DĂƌŝŝ�'ƌǌĞŐŽƌǌĞǁƐŬŝĞũ� ǌ� ĐǇŬůƵ� ͣK^K��͟ ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ŽĚ� ϮϬϬϯ�ƌŽŬƵ͘��ĞůĞŵ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůŽĂƐƉĞŬƚŽǁĂ�ĚǇƐŬƵƐũĂ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶĂ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽͲǌŶĂǁĂŶŝĂ� ĨĞŶŽŵĞŶƵ� ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ͘� <ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ� ǁ ƌŽŬƵ� ϮϬϭϲ� ƉŽĚĞũŵŝĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚǇŬħ� ǁĐǌĞƐŶĞũ� ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ� ŝ� ǁĐǌĞƐŶĞŐŽ� ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ� ƌŽǌǁŽũƵ� ĚǌŝĞĐŝ� ǌ�ƌſǏŶǇŵŝ�ǌĂďƵƌǌĞŶŝĂŵŝ͘�

WK�^d�tKt��/E&KZD��:��KZ'�E/���z:E������������������������������������������������������
;D/�:^��͕��K:���͕�EK�>�'/Ϳ
��^��z�Z�:�^dZ��:/͕�Z�DKtz�WZK'Z�D͕�
tz<���^�D/E�Z/Mt͕�t�Z^�d�dMt
tz��Z��E/��t^WMBdKt�Z�z^�����<KE&�Z�E�:/

KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ͗
/ŶƐƚǇƚƵƚ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ŬĂĚĞŵŝŝ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ͕ŝŵ͘�DĂƌŝŝ�'ƌǌĞŐŽƌǌĞǁƐŬŝĞũ

WĂƌƚŶĞƌ�ŶĂƵŬŽǁǇ͗
<ĂƚĞĚƌĂ�hE�^�K�ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ /ŶƚĞƌĚǇͲƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�^ƚƵĚŝſǁ�ŶĂĚZŽǌǁŽũĞŵ�ŝ��ŽďƌŽƐƚĂŶĞŵ��ǌŝĞĐŬĂ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĂ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ǌ�ĐǇŬůƵ�K^K��
/ŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŬŽŶƚĞŬƐƚǇ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ͕ ǁĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚǌŝĞĐŬĂ

ϮϭͲϮϯ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϭϲ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ
DŝĞũƐĐĞ͗��ŬĂĚĞŵŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ͕Ƶů͘�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĞĐŬĂ�ϰϬ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ�ƵĚǇƚŽƌŝƵŵ�ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ
>ŝĐǌďĂ�ŵŝĞũƐĐ͗�ϰϬϬ

:%�z<�<KE&�Z�E�:/� ũħǌǇŬ�ƉŽůƐŬŝ͕�ũħǌǇŬ�ĂŶŐŝĞůƐŬŝ
<K^�d�h���^dE/�dt� ��E����t/�Z�͗

� ϱϱϬ�W>E� ;ϭϱϬ��hZKͿͲ�ŬƚǇǁŶǇ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�
ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ǌ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĞŵ�ŽƌĂǌ�ƉƵďůŝŬĂĐũČ�
ǁ�ĐǌĂƐŽƉŝƑŵŝĞ�ůƵď�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ�ƉŽ�ƉŽǌǇƚǇǁͲ
ŶĞũ�ƌĞĐĞŶǌũŝ

� ϯϱϬ�W>E ;ϵϬ��hZKͿͲ �ŝĞƌŶǇ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐũŝ�

� �ŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƵƌŽĐǌǇƐƚĞũ�ŬŽůĂĐũŝ�ϭϮϬ�
W>E��;ϰϬ��hZKͿ

x WŽǌǇĐũĞ�ŬƐŝČǏŬŽǁĞ�
x WƌǌĞƌǁǇ�ŬĂǁŽǁĞ�ǌ�ƉŽĐǌħƐƚƵŶŬŝĞŵ͕�ŽďŝĂĚ�
x hĚǌŝĂų�ǁ�ƐĞƐũŝ�ƉůĞŶĂƌŶĞũ
x hĚǌŝĂų�ǁ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂĐŚ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ
x WƵďůŝŬĂĐũħ�ǁǇƐƚČƉŝĞŷ�ǁ�ĐǌĂƐŽƉŝƑŵŝĞ�ƉƵŶŬƚŽǁĂͲŶǇŵ�ůƵď�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ�ƉŽ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝƵ�ƉŽǌǇƚǇǁŶĞũ�ƌĞͲĐĞŶǌũŝ
x DĂƚĞƌŝĂųǇ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶĞ
x dųƵŵĂĐǌĞŶŝĞ�ƐǇŵƵůƚĂŶŝĐǌŶĞ ƐĞƐũŝ�ƉůĞŶĂƌŶĞũ͕�ƐĞŵŝͲŶĂƌŝſǁ
x �ĞƌƚǇĨŝŬĂƚ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�

tƉųĂƚĂ�ŽƉųĂƚǇ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶĞũ͗�ŶƵŵĞƌ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ͗�Ϭϯ�ϭϬϲϬ�ϬϬϳϲ�ϬϬϬϬ�ϯϮϭϬ�ϬϬϭϳ�ϱϵϵϯƚǇƚƵųĞŵ͗�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂͲ K^K���ϮϬϭϲ�н/ŵŝħ�ŝ�EĂǌǁŝƐŬŽ͕�ĂĚƌĞƐ�ĞͲŵĂŝů�;ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ůƵď�ƉųĂƚŶŝŬĂͿ͘

&ĂŬƚƵƌĂ�ǁǇƐƚĂǁŝĂŶĂ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƐƚŬħ ǁƉųĂĐĂũČĐĂ�ŽƉųĂƚħ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶČ
�ŽŬŽŶĂŶŝĞ�ŽƉųĂƚǇ�ƵƉƌĂǁŶŝĂ�ĚŽ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ͕�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞ͘

t��E���d�ZD/zEz� Z�:�^dZ��:/
KĚ�ϯϬ�ŵĂƌĐĂ�ĚŽ ϱ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϭϲ ƌŽŬƵ
WZ�>�'�E�/Ͳ�ŐųŽƐǌĞŶŝĂ͗

� ǁǇƐƚČƉŝĞŷͲ ĂďƐƚƌĂŬƚǇ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ�ŝ�ũħͲ
ǌǇŬƵ�ĂŶŐŝĞůƐŬŝŵ

� ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƐĞƐũŝ�ƉůĂŬĂƚŽǁĞũ
� ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƐĞƐũŝ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŶĞũ
� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĂ��ǁ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂĐŚ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ͕�

ǁŝǌǇƚĂĐŚ�ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ

KĚ�ϴ�ŵĂũĂ�ĚŽ�ϭϲǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϭϲ�ƌŽŬƵ��
h���^dE/�zͲ ^Bh�,����ZĞũĞƐƚƌĂĐũĂ͗

� ƵĚǌŝĂųƵ ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�
� ǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ
� ǁŝǌǇƚĂĐũĞ�ǁ�ƉůĂĐſǁŬĂĐŚ

WZ���/�'�Z�:�^dZ��:/
ZĞũĞƐƚƌĂĐũĂ�ŶĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũħ�͗ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂEĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ʹ ǁǇŵŽŐŝ�ƌĞĚĂŬĐǇũŶĞ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶǇt�ĐŝČŐƵ�Ϯ�ĚŶŝ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ�ŽĚ�ƉƌǌĞƐųĂŶŝĂ ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�hĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŽƚƌǌǇŵĂ ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞ�ǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũČ�Ž�ƉƌĂǁŝĚųŽǁǇŵ ƉƌǌĞďŝĞŐƵ ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ ŽƌĂǌ�ƉƌŽƑďČ�Ž�ĚŽŬŽŶĂŶŝĞ�ŽƉųĂƚǇ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ϭϰ�ĚŶŝ͘
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

^dZKE��<KE&�Z�E�:/͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂͬ

D/�:^���<KE&�Z�E�:/͗

�ŬĂĚĞŵŝĂ WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ŝŵ͘�DĂƌŝŝ�'ƌǌĞŐŽƌǌĞǁƐŬŝĞũ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂƉƌǌĞͲĐŝǁŬŽ�ĚǁŽƌĐĂ�W<^�ŝ�W<W�tĂƌƐǌĂǁĂ��ĂĐŚŽĚŶŝĂ͘��ŽũĂǌĚ͗��h^͗�ϭϮϳ�ϭϱϰ�ϭϱϴ�ϭϱϵ�ϭϳϮ�ϭϴϮ�ϭϴϰ�ϭϴϳ�ϱϭϳ�ϱϮϯ�ϳϭϳ ;ƉƌǌǇƐƚĂŶĞŬ��ǁŽƌǌĞĐ��ĂĐŚŽĚŶŝͿ͕�h^͗�ϭϳϮ�ϭϱϰ�ϭϴϰ�;ƉƌǌǇƐƚĂŶĞŬ�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĐŬĂ�ůƵď�'ƌǌǇŵĂųǇͲ^ŽŬŽųŽǁƐŬŝĞŐŽͿ͕�h^͗�ϭϯϲ�ϭϲϳ�ϭϴϲ�ϭϵϭ�ϮϬϴ�;ƉƌǌǇƐƚĂŶĞŬ�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĐŬĂͿ͘<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�ŽĚďǇǁĂđ�Ɛŝħ�ďħĚǌŝĞ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ���ǁ��ƵĚǇƚŽƌŝƵŵ ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ�;�ƵůĂ��Ϳ͘�ƵĚǇŶĞŬ��ŬĂĚĞŵŝŝ�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ƉŽƚƌǌĞď�ŽƐſď�ǌ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝČ͘
hZK��z^d��<K>��:��

ZĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��Z�KͲ KƐĂĚĂ��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŽͲŽƐĂĚĂ͘Ɖů
�ĚƌĞƐ͗��ŝƚǁǇ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũ�ϭϵϮϬ�ƌŽŬƵ�ϭϵ͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϬϮͲϯϲϲ ;ǁ��ƉŽďůŝǏƵ��W^�Ͳ ϭϬ�ŵŝŶ͘�ƉŝĞƐǌŽͿ
ZĞũĞƐƚƌĂĐũĂ ŽŶͲůŝŶĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂ ĚŽŬŽŶƵũČĐ�ǁǇďŽƌƵ͗EĂůĞǏǇ�ǌĂǌŶĂĐǌǇđ�ŽƉĐũħ͗�hƌŽĐǌǇƐƚĂ�ŬŽůĂĐũĂ Ͳ ŽƉĐũĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƉųĂƚŶĂ͗�ϭϮϬ�W>E�;ĂŬƚǇǁŶǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬͿ�ůƵď�ĚŽŬŽŶƵũČĐ�ǁǇďŽƌƵ�ŽƉĐũŝ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ŽƌĂǌ�ƵƌŽĐǌǇƐƚĞũ�ŬŽůĂĐũŝ�͗�ϰϳϬ�W>E�;ďŝĞƌŶǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬͿ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

EK�>�'/
hĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ�ƌĞǌĞƌǁƵũČ�ŝ�ŽƉųĂĐĂũČ�ŶŽĐůĞŐŝ͘�ĂǌĂ�ŶŽĐůĞŐŽǁĂ͗�
E��t��,Kd�>h ĂĚƌĞƐ ƚĞůĞĨŽŶ Ğ�Ͳ ŵĂŝů ŽĚů͘�ŽĚ��W^ ĐĞŶĂ�ĚŽďǇ�ŚŽƚĞůŽǁĞũ

/ďŝƐ�tĂƌƐǌĂǁĂ�ZĞĚƵƚĂ tĂƌƐǌĂǁĂ͕�ŝƚǁǇtĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũϭϲ

;нϰϴͿ�ϮϮϱϳϱ�Ϯϱ�ϬϬ ŚϳϭϮϱΛĂĐĐŽƌ͘ĐŽŵ Ϭ͕ϯ�Ŭŵ ϯϯϭ͕ϰ�W>E�ǌĂ�ƉŽŬſũ�ϭ�ŽƐ͘ǌĂ�ŶŽĐ�ǌĞ�ƑŶŝĂͲĚĂŶŝĞŵ
/ďŝƐ��ƵĚŐĞƚ�tĂƌƐǌĂǁĂ�ZĞĚƵƚĂ tĂƌƐǌĂǁĂ͕�ŝƚǁǇtĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũϭϲ

;нϰϴͿ�ϮϮϴϮϰ�Ϭϱ�ϰϬ ŚϳϭϰϴΛĂĐĐŽƌ͘ĐŽŵ Ϭ͕ϯ�Ŭŵ ϭϲϰ�W>E�ǌĂ�ƉŽŬſũ�ϭ�ŽƐ͘ǌĂ�ŶŽĐ�ǌĞ�ƑŶŝĂͲĚĂŶŝĞŵ
�ĂŵƉĂŶŝůůĞ�tĂƌƐǌĂǁĂ tĂƌƐǌĂǁĂ͕dŽǁĂƌŽǁĂ�Ϯ

;нϰϴͿ�ϮϮϱϴϮ�ϳϮ�ϬϬ ǁĂƌƐǌǁĂΛĐĂŵƉĂŶŝůĞ͘ĐŽŵ ϭ͕ϲ�Ŭŵ ϯϳϲ�W>E�ǌĂ�ƉŽŬſũ�ϭ�ŽƐ͘ǌĂ�ŶŽĐ�ǌĞ�ƑŶŝĂͲĚĂŶŝĞŵ
WƌĞŵŝĞƌĞ��ůĂƐƐĞ tĂƌƐǌĂǁĂ͕dŽǁĂƌŽǁĂ�Ϯ

;нϰϴͿ�ϮϮϲϮϰ�Ϭϴ�ϬϬ ǁĂƌƐǌĂͲǁĂΛƉƌĞŵŝĞƌĞĐůĂƐƐĞ͘ĐŽŵ ϭ͕ϲ�Ŭŵ ϮϮϰ�W>E�ǌĂ�ƉŽŬſũ�ϭ�ŽƐ͘ǌĂ�ŶŽĐ�ǌĞ�ƑŶŝĂͲĚĂŶŝĞŵEK�>�'�t��KDh�^dh��E�</D
�Žŵ�ƐƚƵĚĞŶĐŬŝ���W^�^͘�Ͳϯ�ZK'�_

tĂƌƐǌĂǁĂ͕<ŽŶĂƌƐŬŝĞŐŽ�ϯ ;нϰϴͿ�ϮϮϰϴϳ�ϭϱ�ϯϮ ƌŽŐĂƐΛŽƐŝĞĚůĞƉƌǌǇũĂǌŶ͘Ɖů ϰ�Ŭŵ ϲϴ�W>E�ƉŽŬſũ��Ϯ�ŽƐ͘ŶŽĐůĞŐ�ďĞǌ�ƑŶŝĂĚĂŶŝĂ
ZĞǌĞƌǁĂĐũĂ͗�;нϰϴͿ�ϮϮ�ϰϴϳ�ϭϱ�ϯϮ ƌŽŐĂƐΛŽƐŝĞĚůĞƉƌǌǇũĂǌŶ͘ƉůKƉųĂƚĂ�ǌĂ�ŶŽĐůĞŐ͗�W>E�ϳϳ�ϭϬϲϬ�ϬϬϳϲ�ϬϬϬϬ�ϯϯϭϬ�ϬϬϮϬ�Ϯϲϰϱ ǌ�ĚŽƉŝƐŬŝĞŵ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�K^K���hZK��ŬŽĚ��/�͗��W,<W>W<��ŶƵŵĞƌ�/��E͗�W> Ϭϯ�ϭϬϲϬ�ϬϬϳϲ�ϬϬϬϬ�ϯϮϭϬ�ϬϬϭϳ�ϱϵϵϯ��ǌ�ĚŽƉŝƐŬŝĞŵ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�K^K��

/DWZ��z�dhZz^dz��E�
EĂǌǁĂ�ĂƚƌĂŬĐũŝ ĚĂƚĂ ŬŽƐǌƚ ŝŶĨŽ ĐǌĂƐ

^ƚĂƌĞ�DŝĂƐƚŽ��EŽĐČ�� ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ ϭϬϬ�W>E WƌǌĞũĂǌĚ��h^�ǌ�ͬĚŽ�ŚŽƚĞů͕�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬ�ũ͘�ƉŽůƐŬŝͬĂŶŐŝĞůƐŬŝ ϯ�ŐŽĚǌ͘
�ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�tĂƌƐǌĂǁǇ� Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ ϭϬϬ�W>E WƌǌĞũĂǌĚ��h^�ǌ�ͬĚŽ�ŚŽƚĞů͕�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬ�ũ͘�ƉŽůƐŬŝͬĂŶŐŝĞůƐŬŝ ϯͲϰ�ŐŽĚǌ͘�

ZĞũĞƐƚƌĂĐũĂ��ŽŶͲůŝŶĞ��ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂ
EĂůĞǏǇ�ǌĂǌŶĂĐǌǇđ�ũ ŽƉĐũħ͗�ĂƚƌĂŬĐũĂ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĂ�Ͳ ŽƉĐũĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƉųĂƚŶĂ͗�ϭϬϬ�W>E ǌĂ�ŬĂǏĚČ�ǁǇďƌĂŶČ�ĨŽƌŵħ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĂ� ;ĂŬƚǇǁŶǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬͿůƵď�ĚŽŬŽŶƵũČĐ�ǁǇďŽƌƵ�ŽƉĐũŝ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ŽƌĂǌ�ĂƚƌĂŬĐũŝ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ʹ ϰϱϬ�W>E�;ƐųƵĐŚĂĐǌͿ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

KƐŽďǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶĞ�ǁǇďƌĂŶĂ�ĨŽƌŵČ ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĂ�ďĂƌĚǌŽ�ƉƌŽƐŝŵǇ�ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ĚŽ�ϮϬ ƐŝĞƌƉŶŝĂ ϮϬϭϲ ƌŽŬƵǁǇƐųĂŶŝĞ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ��ŶĂ�ĂĚƌĞƐ͗ ŐƌĂǁĂůΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů ǌ�ƉŽĚĂŶŝĞŵ�ŝŵŝĞŶŝĂ�ŶĂǌǁŝƐŬĂ͕�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ǁǇĐŝĞĐǌͲŬĂĐŚ͕�ũħǌǇŬĂ͘
Z�DKtz�WZK'Z�D <KE&�Z�E�:/�

Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ _ZK��
ϴ͘ϬϬͲϵ͘ϯϬ Z�:�^dZ��:�ϵ͘ϯϬͲϭϰ͘ϬϬ ^�^:��W>�E�ZE� tǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ǌĂƉƌŽƐǌŽŶǇĐŚ�ƉƌĞůĞŐĞŶƚſǁǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ŬƌĂũŽǁǇĐŚ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ĐǌħƑĐŝ�ǁǇŬųĂĚŽǁĞũ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂͲŶĞ�ƐČ�ĚǁŝĞ�ϭϱͲŵŝŶƵƚŽǁĞ�ƉƌǌĞƌǁǇ�ŬĂͲǁŽǁĞ;ƚųƵŵĂĐǌĞŶŝĞ�ƐǇŵƵůƚĂŶŝĐǌŶĞͿ

�ƵĚǇƚŽƌŝƵŵ�ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ�ʹĂƵůĂ��

ϭϯ͘ϰϱͲϭϰ͘ϰϱ WZ��Zt� K�/��Kt�ϭϱ͘ϬϬͲϭϳ͘ϯϬ ^�<�:���d�D�dz��E� �ƵůĞ ͕�ƐĂůĞ��W^ϭϳ͘ϯϬͲϭϴ͘ϯϬ ^�^:��W>�<�dKt�͕�Dh>d/D��/�>E��WZ���Ed��:��K_ZK�Ͳ<Mt�tĐǌĞƐŶĞ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ�ŝ�tĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚǌŝĞĐŬĂ�
�ƵůĞ͕�ƐĂůĞ��W^

ϭϵ͘ϯϬͲϮϯ͘ϬϬ hZK��z^d��<K>��:� 'ƌŝůů�Θ��Ăƌ�KƐĂĚĂ���ŝƚǁǇ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũ�ϭϵϮϬ�ƌŽŬƵ�ϭϵ͕�tĂƌƐǌĂǁĂ
ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ ��t�Zd�<
ϵ͘ϬϬͲϭϰ͘ϬϬ ^�^:��W>�E�ZE� tǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ǌĂƉƌŽƐǌŽŶǇĐŚ�ƉƌĞůĞŐĞŶƚſǁ�ǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ŬƌĂũŽǁǇĐŚ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ĐǌħƑĐŝ�ǁǇŬųĂĚŽǁĞũ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂͲŶĞ�ƐČ�ĚǁŝĞ�ϭϱͲŵŝŶƵƚŽǁĞ�ƉƌǌĞƌǁǇ�ŬĂͲǁŽǁĞ;ƚųƵŵĂĐǌĞŶŝĞ�ƐǇŵƵůƚĂŶŝĐǌŶĞͿ

�ƵĚǇƚŽƌŝƵŵ�ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ�ʹĂƵůĂ��

ϭϯ͘ϰϱͲϭϰ͘ϰϱ WZ��Zt��K�/��Kt�ϭϱ͘ϬϬͲϭϴ͘ϬϬ ^�D/E�Z/��E�h<Kt��ʹ dBhD����E/��^zDh>d�E/��E�/ǀĂŶ��ƌŽǁŶ :ĂŬŽƑđ�ǏǇĐŝĂ�ƌŽĚǌŝŶ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶǇ�ƌŽǌǁſũ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝĂŵŝ���ĞďŽƌĂŚ��ŚĞŶ WƌĂŬƚǇŬĂ�ǁŝǌǇƚ�ĚŽŵŽǁǇĐŚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ�Ƶ�ƌŽĚǌŝŶ�ŵĂųǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝČ�ƐƉƌǌħǏŽŶČDĞƌĐĞ�>ĞŽŶŚĂƌĚƚ hŵŝĞũħƚŶŽƑđ�ƐųƵĐŚĂŶŝĂ�ŶŽǁŽƌŽĚŬſǁ͘�KĐĞŶĂ�ĨƵŶŬĐũŝ�ǁǌƌŽŬŽǁǇĐŚ�ŝ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�Ƶ�ŶŽǁŽƌŽĚŬſǁ�ůĞŶĂ�,ŽŝĐŬĂ ZŽǌǁſũ�ƉŽĐǌƵĐŝĂ�ŚƵŵŽƌƵ�Ƶ�ŶŝĞŵŽǁůČƚ͕�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ƉŽŶŝĞŵŽǁůħĐǇŵ�ŝ�ƉƌǌĞĚͲƐǌŬŽůŶǇŵϭϴ͘ϬϬͲϭϵ͘ϬϬ ^�^:��W>�<�dKt�͕�Dh>d/D��/�>E��WZ���Ed��:�K_ZK�<Mt�tĐǌĞƐŶĞũ ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ�ŝ�tĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚǌŝĞĐŬĂ�
�ƵůĞ͕�ƐĂůĞ��W^
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ W/�d�<
ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ t/�zd��:��t�W>��Mt<��,ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ t�Z^�d�dz�D�dK�z��E� ^ĂůĞ���W^

dĞŵĂƚ�ǁĂƌƐǌƚĂƚƵ WƌŽǁĂĚǌČĐǇ ^ĂůĂ 'ŽĚǌ͘�
ϭ͘ �ĂĚĂŶŝĂ�ƐųƵĐŚƵ�ʹ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐũĂ�ǁǇŶŝŬſǁ Ěƌ�Ŷ͘ŵĞĚ͘��ůǏďŝĞƚĂ�tųŽĚĂƌĐǌǇŬ ϯϭϯϭ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
Ϯ͘ �ĂĚĂŶŝĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǌ�&�^ͬ&�^��ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�^ŬĂůŝ�ZŽƐƐĞƚƚŝĞŐŽ�Ͳ ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ��ĞƐƉŽųƵ�&ĂƐĂĚĂ�ƉƌǌǇ�&ƵŶĚĂĐũŝ�ZŽĚǌŝŶ��ĚŽƉĐǇũŶǇĐŚ

ŵŐƌ�WĂƵůŝŶĂ�^ƚŽďŶŝĐŬĂͲ ^ƚŽůĂƌͲƐŬĂ ϯϯϬϱ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϯ͘ �ŝĂŐŶŽǌĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ϮͲϱ�ůĂƚ�
Ěƌ�ŚĂď͘�ƉƌŽĨ͘��W^͘��ǁĂ͘�DĂƌŝĂ�<ƵůĞƐǌĂ ϯϲϬϱ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϰ͘ �ŽŵŽǁĞ�ǌĂƐŽďǇ�Ă�ƌŽǌǁſũ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ ŵŐƌ��ĞƌŶĂĚĞƚƚĂ�<ŽƐĞǁƐŬĂ ϯϰϭϯ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϱ͘ ͣ�ŽƚǇŬŝĞŵ�ĐǌǇƚĂŵ�ƑǁŝĂƚ͟ Ͳ ŽĚ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ƉĞƌĐĞƉĐũŝ�ĚŽƚǇŬŽǁĞũ�ĚŽ�ďƌĂũůĂ

Ěƌ�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ�WĂƉůŝŷƐŬĂ ϯϯϯϮ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϲ͘ &ƵŶŬĐũŽŶĂůŶĂ�ŽĐĞŶĂ�ǁŝĚǌĞŶŝĂ�Ƶ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ǌĂďƵƌǌĞŶŝĂŵŝ��ŶĞƵƌŽƌŽǌǁŽũŽǁǇŵŝ

Ěƌ�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ�tĂůŬŝĞǁŝĐǌͲ<ƌƵƚĂŬ ϯϮϯϱ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϳ͘ :ĂŬ�ǁƐƉŽŵĂŐĂđ�ƌŽǌǁſũ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǌĞ�ǁƐƉſųǁǇƐƚħƉƵũČĐǇŵ ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĞŵ�ǁǌƌŽŬƵ�ŝ�ƐųƵĐŚƵ�;ŐųƵĐŚŽŶŝĞǁŝĚŽŵĞŐŽͿ�

Ěƌ��ůǏďŝĞƚĂ�WĂƌĂĚŽǁƐŬĂ͕�ŵŐƌ�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ�<ƐŝČǏĞŬ ϯϲϯϬ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϴ͘ :ĂŬ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�;�ƚƌƵĚŶĞͿ�ĚǌŝĞĐŬŽ͍�Ͳ ƚĞŽƌŝĂ�ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝĂ�ǁ�ƉŝŐƵųĐĞ
ŵŐƌ�:ŽĂŶŶĂ�^ĞƌǁŝŷƐŬĂ ϯϲϮϴ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϵ͘ DĞĐŚĂŶŝǌŵǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂƉŽĚƐƚĂǁČ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ
Ěƌ�ZĂĚŽƐųĂǁ�WŝŽƚƌŽǁŝĐǌ ϯϮϯϮ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϭϬ͘ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�����ǁĞ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝƵ�ƌŽǌǁŽũƵ�ũħǌǇŬŽǁĞŐŽ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǌ�ǌĂďƵƌǌŽŶǇŵ�ƌŽǌǁŽũĞŵ�ŵŽǁǇ
ŵŐƌ��ůĚŽŶĂ�DǇƐĂŬŽǁƐŬĂͲ�ĚĂŵĐǌǇŬ�ŵŐƌ��ŶŶĂ�tĂůŬŝĞǁŝĐǌ�

ϯϲϯϭ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϭϭ͘ ^ǌƚƵŬĂ�ǌĂďĂǁǇ�ǌ�ĚǌŝĞĐŬŝĞŵ�ŶŝĞǁŝĚŽŵǇŵ ŵŐƌ��ůĚŽŶĂ�'ƌǇĐǌŬĂͲ�ĞƐǌƚĞƌĚĂ͕ŵŐƌ�ZĂĨĂų�EŽǁŝĐŬŝ
ϯϲϯϮ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ

ϭϮ͘ hĐǌħ�Ɛŝħ�ƐųƵĐŚĂđ Ěƌ�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�tĞƌĞƐǌŬĂ ϯϱϮϲ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϭϯ͘ tŝĚĞŽƚƌĞŶŝŶŐƵ�<ŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�;s/dͿ�ŵĞƚŽĚČ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐČ�ǁĞ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ

ŵŐƌ�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ��ČďƌŽǁƐŬĂŵŐƌ�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�<ǁŝĂƚŬŽǁƐŬĂ ϯϲϯϰ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϭϰ͘ tǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ŵĞƚŽĚǇ�ǀĞƌďŽƚŽŶĂůŶĞũ�ǁĞ�ǁĐǌĞƐŶǇŵ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝƵ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚǌŝĞĐŬĂ

Ěƌ��ŶŶĂ�WƌŽǏǇĐŚ ϯϱϮϴ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϭϱ͘ �ŵǇƐų�ĚŽƚǇŬƵ�ǁĞ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ�ůŽͲŐŽƉĞĚǇĐǌŶĞũ

'ĂďƌŝĞůĂ�>ŽƌĞŶƐ ϭϮϬϵ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϭϲ͘ KĚ�ƚĞŬƚƵƌǇ�ĚŽ�ĨĂŬƚƵƌǇ͕�ĐǌǇůŝ�Ž�ƚǇŵ�ũĂŬ�ƉŽǁƐƚĂũĞ�ŬƐŝČǏŬĂ�ĚŽƚǇŬŽǁĂ

ŵŐƌ��ŽǏĞŶĂ�<ĂǌĂŶŽǁƐŬĂ ϭϮϬϴ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
ϭϳ͘ �ĂďƵƌǌĞŶŝĂ�ǌĞ�ƐƉĞŬƚƌƵŵ�ĂƵƚǇǌŵƵͲ ƌŽůĂ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ĚŝĂŐŶŽǌǇ

ůĞŬ͘�ŵĞĚ͘��ǁĂ�hƌďĂŶŽǁŝĐǌ ϭϮϬϳ ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

^�D/E�Z/�͕ t�Z^�d�dz�D�dK�z��E��t�WZ��z ��D�BzD���/��</�D
� ^�D/E�Z/��E�h<Kt� ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ� ǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌĞůĞŐĞŶƚſǁ� ;ƚųƵŵĂĐǌŽŶĞ� ƐǇŵƵůͲƚĂŶŝĐǌŶŝĞͿ� ŽĚďǇǁĂũČ� Ɛŝħ� ƌſǁŶŽůĞŐůĞ� ǁ� ĚŶŝƵ� ϮϮ� ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ϮϬϭϲ� ;ĐǌǁĂƌƚĞŬͿ� ǁ� ŐŽĚǌ͘� ϭϱ͘ϬϬͲϭϴ͘ϬϬ͘
� t�Z^�d�dz�D�dK�z��E� ŽĚďǇǁĂũČ� Ɛŝħ� ƌſǁŶŽůĞŐůĞ�ǁ� ĚŶŝƵ� Ϯϯ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ϮϬϭϲ� ;ƉŝČƚĞŬͿ�ǁ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ͘
� <ĂǏĚǇ� ǌ� ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ� ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ� ŵŽǏĞ� ĚŽŬŽŶĂđ�ǁǇďŽƌƵ ũĞĚŶĞŐŽ� ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ͕� �ǁĂƌƐǌƚĂƚƵ͕�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞũ
� >ŝĐǌďĂ�ŵŝĞũƐĐ�ŶĂ�ǁĂƌƐǌƚĂƚ�ũĞƐƚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ�ŝ�ǁǇŶŽƐŝ�Ϯϴ�ŽƐſď Ă�ŶĂ�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞ�ϮϬ

ŽƐſď͘
� ZĞũĞƐƚƌĂĐũĂ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�ŽĚďǇǁĂ�Ɛŝħ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ƉŽ�ǌĂƌĞũĞƐƚƌŽǁĂͲŶŝƵ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ŶĂ ƐƚƌŽŶŝĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂͬ

ŝ�ĚŽŬŽŶĂŶŝƵ�ŽƉųĂƚǇ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶĞũ͘�<ĂǏĚǇ�ǌ�WĂŷƐƚǁĂ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽĚĂŶǇ�ƉƌǌǇ�ƌĞũĞƐƚƌĂͲĐũŝ� ĂĚƌĞƐ� ĞͲŵĂŝů͘� ŽƚƌǌǇŵĂ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ� ǌ� ƉƌŽƑďČ� Ž� ĚŽŬŽŶĂŶŝĞ� ŽƉųĂƚǇ� ŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶĞũ� ŽƌĂǌ�ůŝŶŬŝ�ƵƉƌĂǁŶŝĂũČĐĞ ĚŽ�ǌĂƉŝƐſǁ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞ�ŽƌĂǌ�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�ŝ�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞ͘WƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌĂƉĂŵŝħƚĂŶŝĞ�ŝ�ŶŝĞ�ŬĂƐŽǁĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǌǁƌŽƚŶĞũ͘�
� WŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝƵ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǌĂŬƐŝħŐŽǁĂŶŝƵ�ŽƉųĂƚǇ�ůŝŶŬ�͗�фǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇх фǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂх͕ фǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞх ŬƚſƌǇ�ŽƚƌǌǇŵĂůŝ�ƉĂŷƐƚǁŽ��ǁ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝƵ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ďħͲĚǌŝĞ�ĂŬƚǇǁŶǇ�ŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�WĂŷƐƚǁŽ�ĚŽŬŽŶĂđ�ǁǇďŽƌƵ͘�
� WƌŽƐŝŵǇ�ǌĂƉŽǌŶĂđ�Ɛŝħ�ǌ ŽĨĞƌƚČ ƐĞŵŝŶĂƌŝſǁ͕ ǁĂƌƐǌƚĂƚſǁ͕�ǁŝǌǇƚ�ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ͘

tz��Z��E/��t^WMBdKt�Z�z^�����<KE&�Z�E�:/͗

¾ <KE<hZ^�&KdK'Z�&/��Ez�D�B����/��<K�
ʹ Η��/��<K�Ͳ :h��D/�^�<�E/��͕�K�zt�d�>�/�:h����BKt/�<Η

¾ ^dK/^<��KZ'�E/���:/���/�B�:��z�,�E��Z�������/��<��/�ZK��/Ez
¾ tz^d�t��^WZ�%dh�Z�,��/>/d��z:E�'K͕�����t�<͕�tz��tE/�dt

¾ WZ���Ed��:��WZ�����/��/

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕ ǌŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝͲ tz��Z��E/�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂͬ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

<KE<hZ^�&KdK'Z�&/��Ez�D�B����/��<K� ʹ Η��/��<K�Ͳ :h��D/�^�<�E/��͕�
K�zt�d�>�/�:h����BKt/�<Η
DŽƚƚĞŵ�<ŽŶŬƵƌƐƵ�ũĞƐƚ�ŵǇƑů�:ĂŶƵƐǌĂ�<ŽƌĐǌĂŬĂ ��/��<K�Ͳ ũƵǏ�ŵŝĞƐǌŬĂŶŝĞĐ͕�ŽďǇǁĂƚĞů�ŝ�ũƵǏ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ�ŽƌĂǌ�ĚŽ ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŬŽŶŬƵƌƐŝĞ͘

� <ŽŶŬƵƌƐ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŽƚǁĂƌƚǇ�ŝ�ĂĚƌĞƐŽǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ǌĂũŵƵũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨŝČ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶŝĞ�ůƵď�ĂŵĂƚŽƌƐŬŽ͘

� hĚǌŝĂų�ǁ�<ŽŶŬƵƌƐŝĞ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌŽǁŽůŶǇ�ŝ�ďĞǌƉųĂƚŶǇ͘
� hĐǌĞƐƚŶŝŬŝĞŵ�<ŽŶŬƵƌƐƵ�ũĞƐƚ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚſƌĂ�ĚŽŬŽŶĂųĂ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ

ŐŽĚǌ͘�Ϯϯ͗ϱϵ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƑůĞ�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶČ�ƉƌĂĐĞ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ͗��ŬĂĚĞŵŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ͕�/ŶƐƚǇƚƵƚ�
WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�Ƶů͘�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĐŬĂ�ϰϬ͕�ϬϮͲϯϱϯ�tĂƌƐǌĂǁĂ�ǌ�ĚŽƉŝƐŬŝĞŵ�<KE<hZ^�&KdK'Z�Ͳ
&/��Ez�ͣ��/��<K͟�ĚŽ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͘ϬϬ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϭϵϵΘůĂŶŐсƉů

� hĐǌĞƐƚŶŝŬ� ŵŽǏĞ� ǌŐųŽƐŝđ� ĚŽ� <ŽŶŬƵƌƐƵ� ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ� ϯ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͕� ŬƚſƌĞ� ŶĂǁŝČǌƵũČ� ĚŽ� ƚĞŵĂƚǇŬŝ�
<ŽŶŬƵƌƐƵ͘�hĐǌĞƐƚŶŝŬ� ǌŐųĂƐǌĂũČĐ� ǌĚũħĐŝĞ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĂ͕� ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ǁŝĚŶŝĞũČĐĞ�ŶĂ�ǌŐųĂƐǌĂŶĞũ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨŝŝ�ǁǇƌĂǏĂũČ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ũĞũ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĞŶŝĞ͘

� &ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƐǇųĂđ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ǁǇĚƌƵŬſǁ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϮϬ�ǆ�ϯϬ�Đŵ͕�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉĂƉŝĞͲ
ƌǌĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐǌŶǇŵ͘��Ž�ƉƌǌĞƐǇųĂŶǇĐŚ�ǁǇĚƌƵŬſǁ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽųČĐǌǇđ�ĐǇĨƌŽǁĞ�ǁĞƌƐũĞ�ƉƌǌĞƐǇųĂŶǇĐŚ�ĨŽͲ
ƚŽŐƌĂĨŝŝ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ƉůŝŬſǁ�ĐǇĨƌŽǁǇĐŚ�:W'�Ž�ŵŝŶŝŵĂůŶĞũ�ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌŽƑĐŝ�ϳϮ�ĚƉŝ͕�ŵŝŶŝŵĂůŶĞ�ǁǇŵŝĂƌǇ�
ŽďƌĂǌƵ�ǁ�ƉŝŬƐĞůĂĐŚ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǁǇŶŽƐŝđ�ϮϯϲϮ�ǆ�ϭϱϳϱͿ͘

� &ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�ŶĂůĞǏǇ� ǌŐųĂƐǌĂđ� ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ĂĚƌĞƐƵ͗��ŬĂĚĞŵŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ� /ŶƐƚǇƚƵƚ�
WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�Ƶů͘�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĐŬĂ�ϰϬ�ϬϮ ϯϱϯ�tĂƌƐǌĂǁĂ�ǌ� �ĚŽƉŝƐŬŝĞŵ�<KE<hZ^�&KdK'Z�Ͳ
&/��Ez�ͣ��/��<K͟�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ĚŽ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ��ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͘ϬϬ͘

� KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌ�ƉƌǌĞǁŝĚƵũĞ�ŶĂŐƌŽĚǇ ƉŝĞŶŝħǏŶĞ ǌĂ�/�ŵŝĞũƐĐĞ�ŶĂŐƌŽĚĂ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ��ϭϬϬϬǌů�͖�ǌĂ�//�ŵŝĞũͲ
ƐĐĞ�ŶĂŐƌŽĚĂ�ϳϬϬǌų͖�ǌĂ�///�ŵŝĞũƐĐĞ�ŶĂŐƌŽĚĂ͘�ϱϬϬǌų͖�ŶĂŐƌŽĚĂ�ǌĂ�ŵŝĞũƐĐĂ�ǁǇƌſǏŶŝŽŶĞ�ϮϬϬǌų͘
^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞͲ ƌĞŐƵůĂŵŝŶ͕�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝͲ tz��Z��E/��

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͘ĂƉƐ͘ĞĚƵ͘ƉůͬŽƐŽďĂͬ
^dK/^<��KZ'�E/���:/�E��Z�������/��<��/�ZK��/Ez

�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ǌĂũŵƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞŵ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǌĞ�ƐƉĞĐũĂůŶǇŵŝ�ƉŽͲ
ƚƌǌĞďĂŵŝ�ƌŽǌǁŽũŽǁǇŵŝ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐǇ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ�;ĨƵŶĚĂĐũĞ͕�ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂͿ�ĚŽ͗�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐũŝ�ƐǁŽũĞũ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘
^ƚŽŝƐŬĂ�ŵĂũČ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŶŝĞŬŽŵĞƌĐǇũŶǇͲ ĞĚƵŬĂĐǇũŶŽͲŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇ͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ͕�ŝǏ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐũŝ�ŵŽǏŶĂ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂđ�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŚ͕�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝĂĐŚ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ƉŽŵŽĐǇ�ŽƌĂǌ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂƚǇŬŝ�;ƉƌŽŵŽǁĂŶŝĞ�ďĞǌƉųĂƚŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ďƌŽƐǌƵƌͿ͘ EĂ�ƐƚŽŝƐŬƵ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ĚŽͲ
ƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ͕�ĚǌŝĂųĂŷ�ƑĐŝƑůĞ�ƌĞŬůĂŵŽǁǇĐŚ�ĐǌǇ�ŝŶŶǇĐŚ�Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�ŬŽŵĞƌͲ
ĐǇũŶǇŵ�;ŶƉ͘�ǌĂƉŝƐſǁ�ŶĂ�ŽĚƉųĂƚŶĞ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂͿ͘�
^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ ŽƌĂǌ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞ�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬħ�ĚǌŝĂųĂůͲ
ŶŽƑĐŝ͕�ŶƵŵĞƌ�<Z^�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƐųĂđ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ͗� ƌƉŝŽƚƌŽǁŝĐǌΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

<�Zd���'BK^��E/��^dK/^<��KZ'�E/���:/�E��Z�������/��<��/�ZK��/Ez
�ĂƚĂ�ŝ�ŵŝĞũƐĐĞ͗��ϮϭͲϮϯ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϭϲ�ƌ͘�ŬĂĚĞŵŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ŝŵ�͘�DĂƌŝŝ�'ƌǌĞŐŽƌǌĞǁƐŬŝĞũ�ϬϰͲϯϵϯ�tĂƌƐǌĂǁĂ͕�Ƶů͘�^ǌĐǌħƑůŝǁŝĐŬĂ�ϰϬ

EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ
EZ�<Z^
�ĚƌĞƐ;ƵůŝĐĂͬŵŝĞũƐĐŽǁŽƑđ͕�ŬŽĚ͕�ƉŽĐǌƚĂͿ
�ʹŵĂŝů
dĞůĞĨŽŶ
tŽũĞǁſĚǌƚǁŽ

EĂǌǁŝƐŬĂ�ŝ�ŝŵŝŽŶĂŽƐſď ǌŐųĂƐǌĂŶǇĐŚͬ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇĐŚ�ǌĂ�ƐƚŽŝƐŬŽ�ͬ�ŬŽŶƚĂŬƚ

�ŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬĂ�ƐƚŽŝƐŬĂ�;ũĂŬŝĞ�ƉƌŽĚƵŬͲƚǇͬƵƐųƵŐŝ�ďħĚČ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞͿ

WƌŽŵŽĐũĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ� ũĞƐƚ�ďĞǌƉųĂƚŶĂ
<Ăƌƚħ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƐƚŽŝƐŬĂ ƉƌŽƐŝŵǇ�ƉƌǌĞƐųĂđ�ĚŽ�ϭϰ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ ϮϬϭϲ�ƌŽŬƵ͗ƌƉŝŽƚƌŽǁŝĐǌΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

tz^d�t��^WZ�%dh�Z�,��/>/d��z:E�'K͕�����t�<͕�tz��tE/�dt

�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĨŝƌŵǇ�ǌĂũŵƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐũČ͕�ƐƉƌǌĞĚĂǏČ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ƉŽŵŽĐǇ�ĚǇĚĂŬͲ
ƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĚŽ� ƉƌĞǌĞŶƚĂĐũŝ�ƐǁŽũĞũ�ŽĨĞƌƚǇ͘

� ^ƚŽŝƐŬĂ�ŵĂũČ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶŽͲ ĞĚƵŬĂĐǇũŶŽͲŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇ ŝ�ƐČ�ƉųĂƚŶĞ�͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ͕�ŝǏ�
ƉŽĚĐǌĂƐ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ŵŽǏŶĂ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂđ�hĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�
EĂ�ƐƚŽŝƐŬƵ�ũĞƐƚ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ͕�ĚǌŝĂųĂŷ�ƑĐŝƑůĞ�ƌĞŬůĂŵŽǁǇĐŚ ĐǌǇ�ŝŶŶǇĐŚ�
Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶǇŵ͘

� tǇƐƚĂǁĐČ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŽƐŽďĂ�ƉƌĂǁŶĂ�ũĂŬ�ŝ�ĨŝǌǇĐǌŶĂ͘
� �Ž�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ƵŵŽǁǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ŵŝĞĚǌǇ��W^�Ă��tǇƐƚĂǁĐČ�ĚŽĐŚŽĚǌŝ�ƉŽ�ƉŽĚͲ

ƉŝƐĂŶŝƵ�ŝ�ƉƌǌĞƐųĂŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�tǇƐƚĂǁĐħ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ͘
dĞƌŵŝŶ�ŶĂĚƐǇųĂŶŝĂ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ͗�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŽƌĂǌ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞ�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬħ�ĚǌŝĂųĂůͲ
ŶŽƑĐŝ͕�ŶƵŵĞƌ�<Z^�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƐųĂđ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ͗� ŐƌĂǁĂůΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů



��¸������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ ������������������������������������� ʹͳǦʹ͵�����ä���ǡ�ʹͲͳ͸

2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

�'BK^��E/��tz^d�t�z dĞƌŵŝŶ�ŶĂĚƐǇųĂŶŝĂ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ͗�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲdĞƌŵŝŶ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŽƉųĂƚǇ͗ ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ
&ŝƌŵĂ�Ͳ ƉĞųŶĂ�ŶĂǌǁĂ͗
hůŝĐĂ͕�Ŷƌ�͗ <ŽĚ�ƉŽĐǌƚŽǁǇ͗ DŝĂƐƚŽ͗
<ƌĂũ͗ dĞůĞĨŽŶ͗����� &Ăǆ͗
�ĚƌĞƐ�ĚŽ�ŬŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐũŝ͗�

KƐŽďĂ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�;ŝŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ͖�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬŽͿ͗
ĞͲŵĂŝů͗
ƚĞůĞĨŽŶͬƚĞůĞĨŽŶ�ŬŽŵſƌŬŽǁǇ͗
tųĂƑĐŝĐŝĞůͬĚǇƌĞŬƚŽƌ�ĨŝƌŵǇ�;ŝŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽͿ͗
tƉŝƐ�ĚŽ�<Z^͗ E/W͗

tzE�:Dh:% WŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĂ�ŵϮ />K_� �ĞŶĂ�ŶĞƚƚŽ�ŽĚ�ƐƚŽŝƐŬĂ�;W>EͿ
^dK/^<K�K�WKt/�Z��,E/� ϭ͕ϮϬ�ŵǆ�ϭ͕ϮϬ�ŵ ϱϬϬ

<tKd�͗��������������������������������������W>E

WŽĚĂŶĂ�ĐĞŶĂ�ǌĂ�ϭ�ƐƚŽŝƐŬŽ�ũĞƐƚ�ĐĞŶČ�ŶĞƚƚŽ�ŝ�ŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ŽƐſď�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũČĐǇĐŚ�&ŝƌŵħ͘<ŽƐǌƚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ� ũĞĚŶĞũ�ŽƐŽďǇ� Ͳ ǁǇƐƚĂǁĐǇ� ;ŽƉųĂƚĂ� ƌĞũĞƐƚƌĂĐǇũŶĂ͕� ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕�ƵĚǌŝĂų�ǁ� ŝŵƉƌĞǌĂĐŚ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐǇĐŚͿ�ǁǇŶŽƐŝ� ϯϱϬ� ǌų� ŝ� ŶĂůĞǏǇ� ũČ�ĚŽůŝĐǌǇđ�ĚŽ�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶĞũ�ǁƉųĂƚǇ͘
^ƚŽŝƐŬĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁŽ�ďħĚČ�ǁǇƉŽƐĂǏŽŶĞ�ǁ�ƐƚŽųǇ͕�ŬƌǌĞƐųĂ͕�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ͕�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ�;tŝͲ&ŝͿ
WƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�ůŝƚĞƌĂŵŝ�ĚƌƵŬŽǁĂŶǇŵŝ͘:Ă�ŶŝǏĞũ�ƉŽĚƉŝƐĂŶǇ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĂŵ͕�ǏĞ�ǌĂƉŽǌŶĂųĞŵ�Ɛŝħ�ǌ�ZĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵ�ǁǇƐƚĂǁĐſǁ�ŶĂ�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ǌ�ĐǇŬůƵ�K^K���/ŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŬŽŶƚĞŬƐƚǇ�ǁĐǌĞƐŶĞũ� ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũŝ͕�ǁĐǌĞƐŶĞŐŽ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚǌŝĞĐŬĂ͕� ŬƚſƌǇ�ǌĂŵŝĞƐǌͲĐǌŽŶŽ�ũĂŬŽ�ǌĂųČĐǌŶŝŬ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ͘��ŬĐĞƉƚƵũħ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁ�Ŷŝŵ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǌĂƉŝƐǇ͘��ŽďŽǁŝČǌƵũħ�Ɛŝħ�ƵŝƑĐŝđ�ŶĂůĞǏŶŽƑđ�ǌĂ�ǁǇŶĂũħĐŝĞ�ƐƚŽͲŝƐŬĂͬƐƚŽŝƐŬ�ŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũ�ŶŝǏ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ�ƌ͘�tĂƌƵŶŬŝĞŵ�ŽďũħĐŝĂ�ƐƚŽŝƐŬĂ�ƉƌǌĞǌ�tǇƐƚĂǁĐħ�ũĞƐƚ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĞ�ǁƉųĂƚǇ�ƉĞųŶĞũ�ŬǁŽƚǇ�ǁǇŶŝŬĂͲũČĐĞũ�ǌĞ�ǌųŽǏŽŶĞŐŽ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽĚĂŶĞ�ƉŽŶŝǏĞũ�ŬŽŶƚŽ͗�
<ŽŶƚŽ�ďĂŶŬŽǁĞ͗������Eƌ�ŬŽŶƚĂ͗�Ϭϯ�ϭϬϲϬ�ϬϬϳϲ�ϬϬϬϬ�ϯϮϭϬ�ϬϬϭϳ�ϱϵϵϯǌ�ĚŽƉŝƐŬŝĞŵ͗ <ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�K^K��ʹǁǇƐƚĂǁĐĂ�ʹ ŶĂǌǁĂ�ĨŝƌŵǇ
DŝĞũƐĐĞ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ŝ�ǁǇƐƚĂǁǇ͗��������ŬĂĚĞŵŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�^ƉĞĐũĂůŶĞũ�ŝŵ͘�DĂƌŝŝ�'ƌǌĞŐŽƌǌĞǁƐŬŝĞũ

ϬϮͲϯϱϯ�tĂƌƐǌĂǁĂ͕�Ƶů͘�^ǌĐǌħƐůŝǁŝĐŬĂ�ϰϬ
KƐŽďǇ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũČĐĞ�&ŝƌŵħ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƚƌǁĂŶŝĂ�ǁǇƐƚĂǁǇ͗
ϭͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘�ĞͲŵĂŝů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
ϮͿ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘͘͘�ĞͲŵĂŝů͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘
WZK^/Dz�K��KB����E/h�<ZMd</�'K�KW/^h���/�BEK^�/�&/ZDz�KZ���>K'KdzWh
WŝĞĐǌħđ�ĨŝƌŵŽǁĂ͕�ĚĂƚĂ�ŝ�ƉŽĚƉŝƐ�ŽƐŽďǇ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞũ�ĚŽ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĂ�ĨŝƌŵǇ
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2VRERZRĞü�p6DPRUHDOL]DFMD�p 2GSRZLHG]LDOQRĞü�p%H]SLHF]HĔVWZR�p $XWRQRPLD��)(120(1 1,(3(à12635$:12ĝ&,

<KEd�<d�t�^WZ�t��,�KZ'�E/���z:Ez�,�
tĞ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ŬǁĞƐƚŝĂĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�<ŽŵŝͲƚĞƚƵ�KƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞŐŽ͗�

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ʹƐƉƌĂǁǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ͗
Ěƌ�'ƌĂǏǇŶĂ�tĂůĐǌĂŬ ŐƌĂǁĂůΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů
Ěƌ�ZĂĚŽƐųĂǁ�WŝŽƚƌŽǁŝĐǌ� ƌƉŝŽƚƌŽǁŝĐǌΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů

ϲϬϴ�ϲϭϲ�Ϯϯϭ
^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ��ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ĨĂŬƚƵƌ�ĚůĂ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͗
ŵŐƌ��ůŝĐũĂ�WħĐǌǇŬ ĂƉĞĐǌǇŬΛĂƉƐ͘ĞĚƵ͘Ɖů ƚĞů͗ ϮϮ�ϱϴϵ�ϯϲ�ϬϬ ǁ͘�ϮϬϲϱ


