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SPRAWOZDANIE
W dniach 22-23 wrzesnia 2025 r. w Ustce odbyto sie posiedzenie Konferencji Rektoréw
Ksztatcgcych Nauczycieli i Pedagogéw ,KRUPed”, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele
uczelni cztonkowskich.

W pierwszym dniu posiedzenia omdéwiono nastepujgce zagadnienia:

(1) bezpieczenstwo na uczelniach

(2) warunki aktualnej i przysztej ewaluacji

(3) przygotowanie do projektu badawczego pt. , Ksztatcenie nauczycieli w liczbach — sposoby
oraz efekty realizacji standardu ksztatcenia nauczycieli w uczelniach w roku 2026”

W drugim dniu podjeto zagadnienia zwigzane z

(4) efektywnym zarzgdzaniem Uniwersytetem Pomorskim w Stupsku w celu minimalizowania
zjawiska drop-out

(5) studentem zagranicznym w procesie rekrutacji na polskg uczelnie.

Przewodniczagca KRUPed i Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej (APS) Profesor Barbara Marcinkowska omowita dziatania wdrozone
w Akademii, ktérych celem jest minimalizowanie wystgpienia sytuacji niebezpiecznych oraz
zwrécita uwage na obszary, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi, tj.: bezpieczenstwo
W wymiarze codziennym, dziatania podejmowane na wypadek wojny, sytuacje niebezpieczne
zwigzane ze spofecznoscig akademickg (np. mobbing, proby samobdjcze, nekanie). Po
przedstawieniu dziatan podjetych przez APS Profesor Barbara Marcinkowska zwrdcita sie do
uczestnikdw posiedzenia z pytaniem o dziatania podejmowane przez pozostate uczelnie
cztonkowskie. W wyniku dyskusji uczestnicy zgodnie uznali, ze powinny obowigzywa¢ takie
same standardy dziatan w sytuacjach kryzysowych dla wszystkich uczelni w kraju. Autonomia
uczelni sprawia, ze kazda z nich podejmuje dziatania w kluczowych kwestiach w odmienny
sposob, podczas gdy wskazane bytoby wypracowanie spdjnych i jednolitych standarddéw
postepowania w celu minimalizowania zagrozen oraz zapobiegania sytuacjom trudnym
i kryzysowym. Zauwazono, ze aktualnie uczelnie dziatajg w duzym stopniu intuicyjnie, co nie
zawsze oznacza dziatanie skuteczne i potrzebne w danym momencie. Stwierdzono réowniez, ze
konieczne jest wzmocnienie finansowe uczelni w tym zakresie.

W imieniu konferencji Profesor Barbara Marcinkowska zwréci sie z wnioskiem
do KRASP o:

— wprowadzenie jednolitego standardu umowy uczelni ze stuzbami,
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— opracowanie ogoélnych standardéw postepowania dla uczelni w sytuacjach kryzysowych,
— zapewnienie wsparcia ze strony ministerstwa w zakresie koordynacji dziatan, tak aby unikac
zbednych procedur i skupi¢ sie na kwestiach rzeczywiscie istotnych.

W drugiej czesci posiedzenia p.o. Rektora Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czestochowie,
prof. dr hab. Bogustaw Przywora przedstawit najnowsze informacje dotyczace planowanych
zmian w systemie ewaluacji oraz ich potencjalnych konsekwencji dla uczelni.

Wskazat m.in., ze warto rozwazy¢ poddanie ocenie tych dyscyplin, ktére nie byty dotgd
ewaluowane. Zaznaczyt réwniez, ze Ministerstwo nie przeprowadzito analizy wptywu
planowanych zmian na wysokos¢ subwencji. Podkreslit, ze zmiany nie bedg obejmowac
postepowan juz wszczetych, jednak mogg uniemozliwi¢ otwieranie nowych przewodow
doktorskich oraz rekrutacje do szkét doktorskich w niektdrych przypadkach. Wspomniat takze
o planach wprowadzenia dodatkowego elementu wspierajgcego doktorantéw w przeliczniku
subwencji. Proponowane zmiany majg wejs¢ w zycie z dniem 1 stycznia 2026 roku. W dalszej
czesci odbyta sie dyskusja, podczas ktorej cztonkowie posiedzenia poruszyli szereg kwestii
problemowych wynikajacych z proponowanych regulacji.

Wskazano m.in. na ryzyko zwigzane z planowanym wzmocnieniem komponentu
eksperckiego oraz wprowadzeniem elementu instytucjonalnego w nowym modelu ewaluacji.
Podjeto temat minimalnej liczby pracownikdw N wymaganej do przeprowadzenia ewaluacji —
zaznaczono, ze przy N na poziomie 15—20 pojawiajg sie trudnosci, szczegdlnie w kontekscie
mniejszych dyscyplin. Zwrécono uwage, ze moze to by¢ dziatanie zmierzajgce do wygaszania
niektérych z nich.

Wyrazono rowniez obawy co do realnej mozliwosci przeprowadzenia eksperckiej
oceny przez Ministerstwo — z uwagi na ograniczenia kadrowe i organizacyjne. Podkreslono, ze
ocena pracownicza nie bedzie mogta by¢ taczona, a takze ze planowane jest odejscie od
wskaznika NO. W toku dyskusji pojawita sie takze opinia, iz proponowane zmiany moga
stanowi¢ prébe przeksztatcenia systemu szkolnictwa wyzszego w sposéb posredni, bez
szerokiej konsultacji ze sSrodowiskiem akademickim.

W podsumowaniu ustalono, ze po otrzymaniu oficjalnych dokumentéw z Ministerstwa
zasadne bedzie zorganizowanie spotkania w celu wypracowania wspdlnego stanowiska.

W trzeciej sesji posiedzenia, poswieconej przygotowaniom do realizacji projektu
badawczego, Prorektor ds. nauki Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
dr hab. Jacek Gralewski, prof. APS przedstawit gtéwne zatozenia planowanego przedsiewziecia
oraz zainicjowat dyskusje nad jego kluczowymi aspektami.
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Omowiono potencjalne zagrozenia zwigzane z przeprowadzeniem badan oraz
zidentyfikowano istotne dane, majace wptyw na jakos¢ ksztatcenia nauczycieli. Zwrécono
uwage na powazne problemy systemowe, takie jak starzenie sie kadry nauczycielskiej, niski
odsetek mtodych nauczycieli oraz malejgce zainteresowanie zawodem nauczyciela,
co przektada sie na niewielky liczbe kandydatéw podejmujgcych studia na kierunkach
nauczycielskich.

W dalszej czesci sesji przedstawiono cel jakosciowego badania oraz szczegdétowo
omdwiono dziatania, ktére nalezy podjg¢ w celu jego skutecznej realizacji. Wskazano réwniez
potrzebe wypracowania konkretnych rozwigzan stuzgcych zwiekszeniu atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela w oczach mtodego pokolenia oraz zachecenia miodziezy do wyboru tej sciezki
kariery zawodowej.

Drugiego dnia posiedzenia zaprezentowano dwa wystgpienia dotyczgce aktualnych

wyzwan w obszarze zarzadzania uczelnig i rekrutacji.
W pierwszej czesci sesji dr Wioletta Szymanska, prof. Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku,
przedstawita dziatania podejmowane przez Uniwersytet Pomorski w ramach projektu
majacego na celu ograniczenie zjawiska drop-out, czyli rezygnacji studentéw z kontynuowania
studiow.

Wskazano na konieczno$¢ zwiekszenia atrakcyjnosci zaje¢ dydaktycznych oraz
wsparcia studentow poprzez mentoring i doradztwo. Podkreslono znaczenie identyfikacji
przyczyn zjawiska drop-out i zaprojektowania odpowiednich dziatan naprawczych.

Omoéwiono rowniez mozliwo$é elastycznego podejscia do organizacji procesu
studiowania, m.in. poprzez wdrazanie platform e-learningowych, zaréwno na wybranych
kierunkach, jak i potencjalnie w szerszym zakresie. Zasygnalizowano potrzebe modyfikacji
dziatan promocyjnych uczelni w taki sposdb, aby byly one bardziej przejrzyste i skutecznie
docieraty do kandydatéw, wspierajgc ich w swiadomym wyborze kierunku studiéw.

Wskazano takze na koniecznos¢ podnoszenia kompetencji dydaktycznych kadry
akademickiej w zakresie ksztatcenia hybrydowego — np. poprzez szkolenia z przygotowywania
materiatdow  dydaktycznych.  Zaproponowano rdéwniez uporzadkowanie dostepu
do najwazniejszych informacji dla studentow, np. poprzez stworzenie aplikacji akademickiej
oraz wdrozenie mikroposwiadczen jako formy dokumentowania efektéw uczenia sie.

W drugiej czesci sesji gtos zabrat Prorektor ds. Rozwoju i Wspdtpracy Uniwersytetu
Pomorskiego w Stupsku, dr hab. Marek tukasik, prof. UP, ktéry odnidst sie do probleméw
zwigzanych z rekrutacjg studentéw zagranicznych.
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Wskazat, ze zmiany w rozporzadzeniu wprowadzone w lipcu br. istotnie zaktécity proces
rekrutacji w biezagcym roku akademickim. Nowe przepisy wymusity koniecznos$¢ dostarczenia
przez kandydatéw kompletu dokumentéw juz na etapie rekrutacji — brak mozliwosci ich
pdzniejszego uzupetnienia skutkowat odrzuceniem wnioskéw.

Podkreslono, ze taka praktyka ogranicza dostepnosc¢ polskich uczelni dla kandydatéw
zagranicznych i obniza ich atrakcyjno$¢ na rynku miedzynarodowym. Zwrécono réwniez
uwage na ograniczone mozliwosci wsparcia administracyjnego dla studentéw z zagranicy.
W toku dyskusji pojawita sie propozycja powrotu do wczesniejszego rozwigzania, w ktérym
kandydat zobowigzany byt do dostarczenia oryginatu dokumentu bezposrednio do uczelni —
nie jedynie do wgladu.

PODSUMOWANIE POSIEDZENIA

W toku obrad sformutowano szereg postulatow oraz rekomendacji dotyczacych
funkcjonowania uczelni wyzszych i wyzwan stojgcych przed systemem szkolnictwa wyzszego.
W szczegdlnosci zwrdcono uwage na potrzebe:

e wprowadzenia obowigzku dostarczania oryginatéw dokumentéw podczas procesu
rekrutacji na studia, co miatoby na celu zwiekszenie transparentnosci i ograniczenie
problemdw administracyjnych, zwtaszcza w przypadku studentédw zagranicznych;

e uszczelnienia organizacji pierwszego semestru studidw, w celu zmniejszenia zjawiska
rezygnacji studentéw (drop-out) i poprawy jakosci procesu dydaktycznego;

e systemowego rozwigzania problemu wizowego, ktéry wptywa na ptynnosé
i efektywnos¢ procesu rekrutacji studentdw z zagranicy;

e opracowania wspoélnych wytycznych dotyczgcych wdrazania NIS (Narodowego
Instytutu Szkolen) dla wszystkich uczelni oraz wskazania stabilnego Zrédfa
finansowania tych dziatan;

e zbudowania jednolitych standardéw w zakresie bezpieczeristwa uczelni, obejmujgcych
podstawowe procedury i mechanizmy reagowania, tak aby dziatania poszczegdlnych
uczelni byty spdjne i skoordynowane;

e zapewnienia wsparcia psychologicznego dla studentéw i pracownikéw, finansowanego
lub organizowanego przez uczelnie, ewentualnie we wspodtpracy z zewnetrznymi
instytucjami;

e konsultowania i opiniowania przez srodowisko akademickie wszystkich projektéw
dokumentéw dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz zasad ewaluacji.
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e \Wskazano na potrzebe dalszej wspodtpracy i wypracowania wspdlnego stanowiska
wobec planowanych zmian legislacyjnych oraz strategicznych kierunkdéw rozwoju
sektora.

W koricowej czesci posiedzenia podjeto wstepne ustalenia dotyczace organizacji kolejnych
spotkan KRUPed. Zaproponowano, aby wiosenne posiedzenie zostato zorganizowane przez
Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie. Natomiast jubileuszowe posiedzenie z okazji 35-
lecia Konferencji planowane jest na jesien 2026 roku w Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej. W kontekscie obchoddw rocznicowych zaproponowano
przygotowanie specjalnej publikacji jubileuszowej, ktéra miataby podsumowac historie
i dziatalnos¢ KRUPed.

dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS
Przewodniczaca Konferencji Rektorow
Uczelni Ksztatcgcych Nauczycieli i Pedagogéw ,,KRUPed”
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