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1. Wstep

Refleksja o roli nauczyciela w zyciu cztowieka rodzi pewne skojarzenia
na temat tego, kim powinien by¢, a zatem to przewodnik, towarzysz, ten kto
kieruje, wyjasnia, przekazuje wiedze¢. W zyciu bowiem kazdego cztowieka
nauczyciel po trosze przyjmowal te poszczegolne role. Refleksja nad rolg
nauczyciela we wspotczesnych realiach — 1 to niezaleznie od poziomu edu-
kacyjnego — przynosi takze konieczno$¢ odpowiedzi na pytanie o realizacje
ideatu nauczyciela, a wigc o jego tozsamos¢. Czy zatem w kontekscie pra-
cy z mtodymi ludzmi oczekujemy, ze nauczyciel bedzie realizowal model
bycia mistrzem, czy raczej coachem? Czy jego zadanie polega na tym, aby
by¢ ze swoimi uczniami, studentami, wprowadzajac ich w §wiat wiedzy,
wartosci, ktore jego samego zafascynowaty, 1 tym samym towarzyszy¢ im
we wzrastaniu 1 doskonaleniu, czy zachowujac ,,zimny dystans”, by¢ kims,
kto wskazuje tylko te ptaszczyzny w zyciu wychowanka, ktore wymagaja
korekty i udoskonalenia?
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2. Swiadek stawania sie cztowiekiem

Osoba nauczyciela opisana zostala w Karcie nauczyciela poprzez jego obo-
wigzki, z ktorych jasno wynika, ze jego rolg jest przede wszystkim realizowac
wielostronny rozwoj ucznia, dzigki podejmowanym dziataniom dydaktycznym
i wychowawczym'. Mozna wigc dostrzega¢ w tak sformutowanych wytycz-
nych wcigz istniejacg potrzebe, aby nauczyciel byt kims, kto nie tylko uczy
innych, przekazujgc im wiadomosci, ale takze kims, kto naucza kogos, jak ma
zy¢*. Laczy¢ wigc w sobie powinien nauczyciel dwie fundamentalne role: wy-
ktadowcy 1 wychowawcy. Taka wizja nauczyciela mozliwa jest do przyjecia
tylko wowczas, gdy postrzega si¢ cztowieka nie jako byt ontycznie doskonaty
i skonczony, ale z racji swojej potencjalnosci zdolny do rozwoju i doskonalenia
sie. W tym procesie obecnos¢ osob wspierajacych 6w rozwoj jest niezbedna.
J. Tischner stusznie zauwazyl, ze o cztowieku nie mozna powiedzie¢, ze ,,jest”,
albowiem cztowiek jest w stadium cigglego ,,stawania si¢”. Sens tego ,,stawania
si¢” lezy w tym, by czlowiek z osoby, jaka jest przez swoja naturg, przeksztatcit
sig¢ w 0sobowos$¢, to znaczy, by doszedt do pelnego rozkwitu w swych wiadzach
duchowych 1 cielesnych. Im bardziej cztowiek jest osobowoscig, tym bardziej
jest cztowiekiem®. Wspolbrzmig te stowa z tymi, ktore do miodziezy wypo-
wiedzial Jan Pawet II: ,,W wychowaniu chodzi gléwnie o to, azeby cztowiek
stawat si¢ coraz bardziej cztowiekiem — o to, azeby bardziej byt, a nie tylko wie-
cej mial — azeby poprzez wszystko, co ma, co posiada, umiat bardziej i petniej
by¢ cztowiekiem — to znaczy, zeby rowniez umiat bardziej by¢ nie tylko z dru-
gimi, ale takze i dla drugich™. Mtodzi ludzie, poszukujac dla siebie wzoréw
1 idealow, stajg si¢ szczegolnie podatni na wpltyw réznych kultur, w tym takze
tych destruktywnych. To wtasnie nauczyciele, obok rodzicoéw, majg mozliwos¢

V' Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela, Dz.U. 1982, nr 3, poz. 19, art. 6:
,Nauczyciel obowigzany jest: 1) rzetelnie realizowa¢ zadania zwigzane z powierzonym
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wychowawcza
1 opiekuncza, w tym zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w cza-
sie zaj¢¢ organizowanych przez szkote; 2) wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju; 3)
dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego; 4) ksztalci¢ 1 wychowywac¢ mtodziez
w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w at-
mosferze wolno$ci sumienia i szacunku dla kazdego czlowieka; 5) dba¢ o ksztaltowanie
u uczniéw postaw moralnych 1 obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju 1 przy-
jazni miedzy ludzmi r6znych narodéw, ras 1 §wiatopogladow™.

Zob. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa: Wydawnictwo Akademickie
,Zak” 2004, s. 266.

3 J. Tischner, Jak zy¢?, Wroctaw: Wydawnictwo TUM 2000, s. 9.

Jan Pawel II, Przemowienie do miodziezy (Poznan, 3 czerwca 1997), nr 4, [w:] tenze,
V Pielgrzymka do Ojczyzny, Krakoéw: Wydawnictwo §w. Stanistawa BM 1997, s. 114.
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wplywania na ograniczenie tej niekorzystnej fascynacji. Laczy si¢ to z wysoka
odpowiedzialnos$cig moralng nauczycieli. Nauczyciel, bazujac na wyzszym po-
ziomie wlasnej kultury moralnej, jest w stanie prawidtowo okresli¢ dotychcza-
sowy poziom zycia, dzialania, §wiadomos$¢ swoich uczniow. W ten sposob na-
uczyciel wpisuje si¢ w tworzenie kultury, pracuje nie tylko dla siebie, lecz takze
na rzecz innych i spoteczenstwa’. Nalezy zatem w tym miejscu wyakcentowac
te prawde, 1z nauczyciel ma szans¢ stania si¢ podmiotowa przyczyng procesu
stawania si¢ cztowiekiem, ktéry winien podejmowac kazdy miody cztowiek.
S. Kunowski zwracal uwage, ze obecnos¢ nauczyciela w tym procesie $cisle
wigze si¢ z potrzebami uczniowskimi ujawnianymi we wszystkich warstwach
rozwoju: biologicznej, psychologicznej, socjologicznej, kulturologicznej 1 du-
chowej czy religijne;.

* Funkcja
educere

* Funkcja
sanare

warstwa
biologiczna
i psychologiczna

warstwa
socjologiczna

warstwa warstwa
kulturologiczna duchowa

* funkcja
educare

* funkcja

initiare

Rys. 1. Funkcje nauczyciela vs. warstwy rozwoju ucznia
Zrodto: Opracowanie wilasne.

* Funkcja sanare dotyczy opieki nad ,,biosem” wychowanka, czyli nad
jego sferg biologiczng 1 psychologiczng. Moze by¢ realizowana przez podsy-
canie energii zywotno$ci wychowanka, przez wzmacnianie jego sity zycio-
wej, zdrowia, rado$ci 1 motywacji do zycia. W sferze psychologicznej doty-
czy zarbwno obowigzku dostarczenia warto§ciowego materiatu poznawczego
ze wzgledu na budzace si¢ zdolnosci poznawcze i racjonalno$¢ wychowanka,

5 Zob. J. Siewiora, Dziedzictwo moralne a duchowa kreatywnos¢ nauczyciela, [w:] tenze,

Szkota i jej etyczne wyzwania, Tarnéw: Biblos 2015, s. 131.
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jak 1 stymulowanie go do rozwoju myslenia. To wszechstronne wychowa-
nie intelektualne powinno prowadzi¢ do tego, aby przez nauczanie, informo-
wanie, poznanie naukowe, budzenie zainteresowan, ciekawos$ci poznawczej
powodowa¢ w wychowanku pragnienie dazenia do najwyzszych wartos$ci,
z ktorych najbardziej istotng jest prawda®.

* Funkcja educere dotyczy dzialan nauczyciela ukierunkowanych na
ztozony kontekst spoteczny. Laczy si¢ ona z procesem socjalizacji, uspotecz-
nienia, wprowadzenia w warto$ci i normy spoteczne oraz formowania sumie-
nia i przygotowania do petnienia funkcji oraz rol spotecznych i zawodowych.
W praktyce jest to dzialanie majace na celu wydobywanie wychowanka ze
stanu naturalnego 1 podnoszenie na wyzszy poziom moralny. Polega to na po-
budzaniu wychowanka do wyzwolenia si¢ z egoizmu i1 niewtasciwie pojmo-
wanego indywidualizmu, na otwieraniu na spoleczno$¢, na wspolnote osob
i bycie dla drugich’.

* Funkcja educare oznacza dziatanie na rzecz inkulturacji, czyli poznania
oraz aktywnego wilaczenia si¢ w tworzenie 1 przezywanie warto$ci kultury, za-
réwno tej najblizszego otoczenia, jak ojczystej 1 narodowej oraz religijnej. Z ta
funkcjg mozna tgczy¢ ,,wychowanie patriotyczne” i ,,pedagogike ideatu’®.

* Funkcja initiare odnosi si¢ do wprowadzania uczniéw w problemy
natury filozoficznej, §wiatopogladowej, a szerzej takze religijnej 1 teologicz-
nej. Tym samym inicjuje §wiadomy proces poszukiwania odpowiedzi na py-
tania o sens 1 ostateczny cel zycia cztowieka, o cierpienie oraz przygotowuje
wychowanka do odpowiedzialnego projektowania swojego zycia’.

Rodzi si¢ wigc zasadnicze pytanie, kto w peini bedzie w stanie podej-
mowac te funkcje: nauczyciel mistrz czy coach? Mistrzem jest ,,cztowiek
zdecydowanie lepszy od innych w jakiej$ dziedzinie” badZz — w innym ro-
zumieniu — ,,osoba godna nasladowania, uznana przez innych za wzor”',
co w przypadku nauczyciela wigze si¢ z tym, ze dobry nauczyciel postrze-
gany jest jako swoisty model, a przez fakt, ze jest stale obserwowany przez
uczniow, ma szans¢ sta¢ si¢ dla nich wzorem postepowania''. Natomiast

coach, jako osobisty trener, ktéry w swojej pracy przyjmowac moze rdézne

6 Zob. S. Kunowski, Podstawy wspdlczesnej pedagogiki, Warszawa: Wydawnictwo Sale-

zjanskie 1993, s. 248-249.
Zob. M. Nowak, Teorie i koncepcje wychowania, Warszawa: Wyd. Akademickie 1 Profe-
sjonalne 2008, s. 309.

8 Tamze.

°  Zob. S. Kunowski, Podstawy wspétczesnej..., dz. cyt., s. 251.

Mistrz, [w:] strona internetowa sjp.pwn.pl/sjp/mistrz;2483787 .html, dostep z dn. 8.06.2015.
1" Zob. W. Okon, Nowy stownik..., dz. cyt., s. 266.
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role, nie pretenduje do tego, aby stawac si¢ osobistym wzorem dla osoby,
z ktorg pracuje. Na podstawowym poziomie jest przewodnikiem 1 opieku-
nem. Nauczyciel oczywiscie moze wej$¢ w role coacha, przy czym jego rolg
bedzie wowczas odkrycie najefektywniejszych drog nauki, czyli strategii,
tak aby osoba trenowana — w tym przypadku uczen — w jak najszybszym
czasie osiaggneta potrzebny i zaktadany poziom kompetencji. Coach zatem
podejmuje si¢ zadania odkrycia, jakiej wiedzy czy umiej¢tnosci potrzeba
osobie, z ktorg pracuje'?.

Zasadnicza rdznica w pracy coacha i nauczyciela polega jednak na po-
dejsciu do osoby, z ktdrg pracuja. Wizja dobrego nauczyciela, rozumianego
jako ,,mistrz”, wzieta si¢ z tego, iz pierwotnie nauczyciel nie byt wyktadowca,
ale mistrzem, ktory brat do siebie ucznia, zeby ten, obserwujac, porownujac
1 dyskutujac z nim, osiggnal biegltos¢ w jakiej$ dziedzinie. Jesli wigc przez
paralele mowimy dzi$ o nauczycielu, ze jest mistrzem, to nie tylko dlatego, ze
jest doskonaty w dydaktyce, ale przede wszystkim z powodu jego osobistego
zaangazowania w proces stawania si¢ cztowiekiem przez jego uczniow. Ina-
czej jest w przypadku coachingu, gdyz w tym przypadku tylko klient angazu-
je sie bezposrednio w osigganie celu. Coach nie angazuje si¢ w bezposrednie
wykonywanie dziatan zblizajagcych do osiggniecia celu'®.

Swiadome wchodzenie w role mistrza dla wychowanka zaktada koniecz-
no$¢ osobistego angazowania si¢ nauczyciela w proces stawania si¢ przez
niego dojrzatym cztowiekiem. W praktyce oznacza to, ze nauczyciel nie po-
winien ograniczac¢ si¢ tylko do inspirowania i zachgcania wychowankéw do
pracy nad sobag, ale raczej podja¢ konkretne dzialania, takie jak:

* podsuwac¢ im odpowiednie wzory osobowe do nasladowania;

» ksztattowa¢ w nich poczucie odpowiedzialno$ci moralnej za swoje
postepowanie na co dzien;

* udostepnia¢ wychowankom teksty literatury picknej i innych dziet
sztuki budzacych glebsza refleksje nad wtasnym zyciem 1 konsekwencjami
dokonywanych wyboréw;

* zapoznawa¢ wychowankéw z ré6znymi technikami samodoskona-
lenia sig!4.

12 Zob. strona internetowa http://www.andrzejhanisz.pl/coach, dostep z dn. 8.06.2015.
3 Strona internetowa www.goldenline.pl/grupy/Przedsiebiorcy biznesmeni/coaching/
czyj-jest-sukces-po-coachningu,475420/s/1, dostep z dn. 8.06.2015.

4 Zob. M. Lobocki, Wychowanie moralne w zarysie, Krakow 2002, s. 27; zob. takze
S. Mika, O roznych drogach samodoskonalenia, Warszawa 1992.
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Taka postawa nauczyciela staje si¢ nie tylko kanwa rozwoju motywacji
wychowanka do tego, aby si¢ doskonalil, ale takze buduje mistrzowskie za-
angazowanie nauczyciela w proces formacji wychowanka.

3. Stawanie sie nauczycielem

Troska o stawanie si¢ przez ucznidéw dojrzatymi ludzmi jest niewatpliwie
motywem przewodnim dziatalno$ci mistrzowskiego nauczyciela. Przy czym
mistrz jest zatroskany o swojego wychowanka i dostrzegajac obszary jego
niedoskonato$ci, angazuje si¢ w dziatania majgce te braki wyeliminowac.
Tymczasem ideologie stojaca za coachingiem wyraza si¢ w nastepujacych
zasadach:

* Ludzie sg w porzadku tacy, jacy s3a. Nikt nie jest w btedzie 1 nie jest
,»popsuty”. Nikogo nie trzeba naprawia¢. Oznacza to, ze klienta nie trzeba na-
prawiac, lecz konstruktywnie towarzyszy¢ w osiggnigciu postawionego przez
niego celu.

* Kazdy dysponuje wszystkimi zasobami, jakich potrzebuje, by osia-
gnac swoj cel. Coaching wychodzi z zatozenia, ze klient jest z natury kre-
atywny 1 peten pomystow 1 dlatego sam jest w stanie wypracowac rozwigza-
nia swoich problemow.

* Ludzie podejmuja najlepsze decyzje dla osiggni¢cia zalozonych ce-
l6w. Stad coach nie ocenia ani samego klienta, ani podejmowanych przez
niego decyzji. Jego rola jest wytacznie wspieranie klienta w dotarciu do jego
wlasnych, najlepszych wybordw.

* Zakazdym zachowaniem czlowieka stoi pozytywna intencja. W prak-
tyce oznacza to, iz kazde nasze lub cudze, nawet z pozoru negatywne zacho-
wanie, ktére ma miejsce, wynika z pozytywnej intencji, wartosci, idei, po-
trzeby — co najwyzej strategia dziatania moze by¢ Zle dobrana, dlatego coach
pomaga dotrze¢ do pierwotnej intencji 1 pomaga klientowi obra¢ inny sposob
jej realizacji.

* Zmiana jest nieunikniona, a coach pomaga klientowi wprowadzac
$wiadomie zmiany na lepsze w najistotniejszych dla niego obszarach zycia'.

Coach zatem wchodzi w relacje z osobg trenowang z pozycji osoby wy-
tacznie wspierajacej, co wydaje sie zbyt niedostateczne w odniesieniu do
tego, jak odpowiedzialno$¢ nauczyciela za wychowanka jest definiowana.

15 Zob. M. Wilczynska, M. Nowak, J. Kuéka, J. Sawicka, K. Sztajerwald, Moc coachingu,
Gliwice: Helion 2013, s. 23-25.
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Mistrzostwo pedagogiczne jest owocem pewnego procesu i 0sigga si¢ je na
drodze nabywania wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych, ktore pozwalaja z po-
wodzeniem rozpozna¢ sytuacje dydaktyczng czy wychowawczg, nakresli¢
problemy i skutecznie je rozwigzywac!'®. Zawiera wiec ono w sobie nastepuja-
ce elementy sktadowe: kompetencje zawodowe, umiejetnosci pedagogiczne,
technike pedagogiczng 1 umiejetnosci jej stosowania. Nalezy mie¢ jednak na
uwadze, ze kompetencje zawodowe nie wystarczaja do osiggni¢cia poziomu
mistrzostwa, stad niezbedne sg jeszcze nastgpujace cechy: takt pedagogiczny,
przychylno$¢ dla uczniéw, pedagogiczny optymizm, cechy osobiste, kultura
ogoblna, w tym szczegodlnie kultura méwienia'’.

profesjonalna wiedza

ogolna kultura i umiejetnosci

Mistrzostwo pedagogiczne — umiejetno$é
cechy osobiste osiggane na drodze nabywania nauczama
wiedzy 1 umiejetnosci
zawodowych, ktore pozwalaja
z powodzeniem rozpoznac sytuacje,
nakresli¢ problemy
1 skutecznie je rozwigzywac
zgodneie z celami edukacyjnymi

takt
technika pedagogiczny
1 umiejetnosci
pedagogiczne pedagogiczny
optymizm

Rys. 2. Mistrzostwo pedagogiczne
Zrédto: N.P. Navolokova, V.M. Andryeyeva, Praktychna pedahohika dlya vchytelya,
Kharkiv: Vydavnycha hrupa ,,Osnova” 2009, s. 114.

Nauczyciel jest wiec wezwany do wypetiania wielkiego dziela wspot-
ksztaltowania mtodego czlowieka, wprowadzania wychowanka w Swiat war-
tosci, wiedzy 1 norm. Nie jest to mozliwe bez uprzedniego podjecia swia-
domej decyzji, ze chce stawac si¢ dla swoich uczniow czy studentéw prze-

16- Zob. N.P. Navolokova, V.M. Andryeyeva, Praktychna pedahohika dlya vchytelya, Khar-
kiv: Vydavnycha hrupa ,,Osnova” 2009, s. 114.
17" Zob. W. Strykowski, Szkofa wspoiczesna i zachodzqce w niej procesy, [w:] Kompetencje

nauczyciela szkoly wspotczesnej, red. W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski,
Poznan: Wyd. eMPi2 2007, s. 69.
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wodnikiem i drogowskazem. Niestety ten obszar zycia nauczycielskiego nie
znajduje swojego odzwierciedlenia w polityce o§wiatowej, a w konsekwencji
nie jest wzmacniany 1 wspierany chociazby poprzez organizowane formy do-
skonalenia nauczycieli'®. Tym bardziej warte jest przypomnienia to, jak prze-
biega proces zmierzania ku pedagogicznemu mistrzostwu, gdyz jego etapy
maja przede wszystkim wymiar praktyczny w dziatalno$ci nauczycieli.

5. Poziom modelowania sposobu dzialania i zachowania uczniow

- L "

4. Poziom modelowania wiedzy uczniow

_\fii

3. Poziom modelowania czgsciowego

i 2

2. Poziom adaptacyjny

_\ﬁii

1. Poziom reprodukcyjny

Zrodto: N.P. Navolokova, V.M. Andryeyeva, Praktychna pedahohika dlya vchytelya,
Kharkiv: Vydavnycha hrupa ,,Osnova” 2009, s. 114.

* Poziom reprodukcyjny. Na tym poziomie nauczyciel przekazuje innym
tylko tyle, ile wie sam. Koncentrujac si¢ na przekazie wiedzy, nie uwzglednia
jeszcze zadnych towarzyszacych procesowi dydaktycznemu okolicznosci.

« Poziom adaptacyjny. Nauczyciel jest w stanie §wiadomie 1 sku-
tecznie dostosowac swoj przekaz do specyfiki 1 potrzeb odbiorcow. W cen-

18 Matopolskie Kuratorium O$wiaty w dokumencie Informacja dotyczgca doskonalenia
zawodowego nauczycieli w wojewodztwie matopolskim z 2014 roku wskazywato na po-
trzebe szkolen w kilku zakresach: ksztalcenia, kompetencji wychowawczych i profilak-
tyki, wykorzystania technologii informacyjnej, kompetencji ksztatcenia zawodowego
uczniow, doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli. Zob. Kuratorium O$wia-
ty w Krakowie, Informacja dotyczgca doskonalenia zawodowego nauczycieli w woje-
wodztwie matopolskim, s. 18, [w:] strona internetowa http://www.google.pl/url?sa=t&rc-
t=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCEQFjA AahUKEw;j-oqb80ITGAhUnJn
IKHYbRAKA &url=http%3 A%2F%2Fbip.malopolska.pl%2Fpobierz%2F954796.
html&ei=Iet3Vb60BafMyAOGo40A Cg&usg=AFQjCNH399i1Vaq6G8sJoPnUtLhWV
kOACRA&bvm=bv.95277229,d.bGQ, dostep z dn. 18.10.2016.
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trum pracy nauczyciela uczen zaczyna by¢ postrzegany jako podmiot, a nie
przedmiot nauczania.

* Poziom modelowania cz¢sciowego. Nauczyciel zna strategie procesu
nauczania — uczenia sie, potrafi okresli¢ cele edukacyjne, wyznaczy¢ zadania
1w ten sposob czesciowo modelowac system wiedzy ucznidéw.

* Poziom modelowania wiedzy uczniow. Nauczyciel na tym poziomie
posiadl odpowiednie strategie konieczne do ksztaltowania systemu wiedzy
1 umiejetnosci w zakresie nauczanego przedmiotu.

* Poziom modelowania dzialania i zachowania uczniéw. Nauczyciel
potrafi wbudowa¢ wiedz¢ nauczanego przez siebie przedmiotu w system
ksztaltowania osobowos$ci ucznia oraz uruchomia¢ proces samoksztalcenia
i samowychowania'®.

Myslenie o jak najlepszej formie towarzyszenia swoim uczniom w pro-
cesie stawania si¢ dojrzatym cztowiekiem jest zawsze zwigzane z koniecz-
no$cig krytycznego spojrzenia na swoja prace i umiejetnoscig dostrzegania
istniejacych niedomagan. W praktyce coachingowskiej tego brakuje, nato-
miast w pracy nauczycielskiej jest czynnikiem niezbgdnym. J. Galant stusz-
nie zauwazyt iz ,,przyjecie mistrzostwa jako zblizenia si¢ do doskonato$ci
przeciwdziata zarozumialstwu. Prawdziwy mistrz jest zawsze skromny, do-
strzega mankamenty w swoich dzietach lub swoich dziataniach dydaktyczno-
-wychowawczych, czgsto watpi. Im lepszym mistrzem kto$ jest, tym bardziej
jest przeswiadczony, ze nie jest mistrzem, dlatego ze widzi, iz nie wykorzy-
stal wszystkich swoich mozliwoséci”?. Wedlug T. Kotarbinskiego mistrzem
w danej umiejetnosci jest ten, kto w niej osiggngt sprawnos$¢ nie mniejsza
niz sprawnos$¢ ogolna osiggnigta do tego czasu przez kogokolwiek innego?®'.
W proces stawania si¢ mistrzem nauczyciel wiec wchodzi¢ powinien ze $wia-
domoscia, jak wiele zalezy od jego pokory i pracy nad sobg. To w konse-
kwencji powinno prowadzi¢ go do doskonalenia siebie w trzech obszarach:
wiedzy, etyki 1 kultury, co winno si¢ przektada¢ na konkretne postawy:

19 Zob. N.O. Pryadko, Osoblyvosti otsinky studentamy osobystosti vykladacha, [w:] strona
internetowa http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?121 DBN=
LINK&P2IDBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21ST-
N=1&S21FMT=ASP meta&C21COM=S&2 S21P03=FILA=&2 S21STR=Vchd-
puPH 2013 114 36, dostep z dn. 18.10.2016.

20 Zob. J. Galant, Rozwazania o mistrzostwie pedagogicznym, ,Nowa Szkota” 1993, nr 4,
s. 200.

21 Zob. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw — Warszawa — Krakow — Gdansk
—106dz: Ossolineum 1982.
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*  By¢ pewnym, wiedzie¢, ze chce si¢ stuzy¢ swoim uczniom. Wyko-
nujac zawod nauczyciela w konteksScie stuzby, stuzy si¢ nie idei, ale osobom.
Nalezy pamigtac, ze uczen rozpoczynajacy dopiero swoja droge stawania si¢
cztowiekiem potrzebuje przewodnika, ktory wskaze, jak korzysta¢ z wiedzy
1 jak zdobywa¢ umiejetnosci.

* By¢ przekonanym o wadze pracy, jaka wykonuje. Nauczyciel musi nie-
watpliwie wiele wiedzie¢ 1 bardzo duzo umie¢, zeby dobrze wykonywac swoj
zaw0d. Przede wszystkim musi zrozumie¢, ze posiadanie wiedzy jest najmniej
waznym powodem, by uczy¢ innych. O wiele wazniejsza jest Swiadomosc,
w jaki sposob przekazywana przez uczacych wiedza wptynie na przyszie zycie
uczniow. Trzeba wiedzie¢ nie tylko, czego uczy¢, ale 1 po co si¢ uczy.

* By¢ lojalnym wobec uczniow. Nauczyciel traktujacy swoich uczniow
jako partnerow pomimo dystansu, jaki ich dzieli, u§wiadamia im, ze widzi w nich
ludzi. Motywuje to ucznidow do zadawania pytan na temat ich brakéw, reflek-
sji nad wlasnym rozwojem 1 odkrywania potrzeby inwestowania w siebie.

* Przestrzega¢ zasad wspolnie ustalonych. Szacunek do zasad rodzi od-
powiedzialno$¢ 1 uczy rownosci wobec norm 1 procedur.

» Stale si¢ rozwija¢, gdyz samoksztalcenie si¢, doskonalenie swojego
warsztatu pracy jest podstawowym warunkiem bycia dobrym nauczycielem.
Nauczyciele stanowig bardzo wazng cze$¢ organizacji odpowiedzialnej za
sposob, w jaki z bogactwa wiedzy oraz mozliwosci korzysta¢ beda przyszte
pokolenia. Dlatego niezbedna jest wiedza o tym, w jaki sposob taka organiza-
cja funkcjonuje, jak moze si¢ doskonali¢ 1 co robi¢, zeby produkt finalny jej
aktywnosci byl coraz lepszy.

* Nie sprzeciwia¢ si¢ kontroli nad sobg. Dobrze przeprowadzona kon-
trola, bazujgca na wspolnej analizie mocnych 1 stabych stron aktywnosci
kontrolowanego, pozwala systematycznie ogranicza¢ stabe, a jednocze$nie
wzmacnia¢ mocne strony jego pracy.

* By¢ osoba, na ktorej mozna polega¢. Nauczyciel musi chcie¢ robi¢ to,
co robi. Musi realizowa¢ zadania wynikajace z podstawowej misji, ktéra po-
winna towarzyszy¢ jego pracy, a ktorg jest ksztaltowanie przysztych pokolen.
Nauczyciel nie tylko uczy wybranego przedmiotu — on musi przede wszystkim
stymulowa¢ rozwoj dziecka oraz przygotowac je do zycia w $wiecie dorostych.
Dokonuje si¢ to przede wszystkim na bazie relacji miedzyosobowych?,

22 Zob. J. Kordzinski, Karta etyczna nauczyciela, ,,Wychowawca” 1997, nr 12, s. 28-30.
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O MODELU WSPOtCZESNEGO NAUCZYCIELA W KONTEKSCIE ARS ARTIUM EDUCATIO

Lacinska sentencja: Ars artium educatio puerorum — ,,Sztuka nad sztu-
kami wychowanie mltodego pokolenia” wyraza fundamentalng prawde, ze
w procesie ksztalcenia niezbedne jest osobowe zaangazowanie nauczyciela.
Mistrzostwo nauczycieli w wymiarze ludzkim 1 zawodowym jest najlepszym
zabezpieczeniem przed pokusg ograniczania procesu ksztatcenia tylko do czy-
stej funkcjonalnosci czy do wypetniania w przysztosci konkretnych rol spo-
tecznych 1 zawodowych. Niewatpliwie najlepszym, co moze si¢ przydarzy¢
uczniowi, jest spotkanie na swojej drodze edukacyjnej nauczyciela mistrza.

Streszczenie: Wyzwania, jakie przynosi realizowanie procesu ksztalcenia, majg wymiar
dydaktyczny, organizacyjny, aksjologiczny, ale takze ontyczny. Dotycza wiec przede
wszystkim systemu edukacyjnego, rozwigzan wprowadzanych do niego odgornie.
Wszystkie te obszary dotycza jednak takze osoby nauczyciela. To, jakim jest cztowie-
kiem, jaki system warto$ci prezentuje, jego kompetencje dydaktyczne, spoleczne maja
szczegolny wplyw na ksztaltowane si¢ osobowosci ucznidw. W obliczu wyzwan wspot-
czesno$ci nie mozna jednak pozwoli¢ na to, aby zostawi¢ nauczyciela samemu sobie
w tym dziele dazenia do wlasnej doskonatosci. Potrzebny jest namyst nad tym, jaki mo-
del nauczycielski jest najlepszym gwarantem spetniania powszechnych oczekiwan do-
tyczacych umiejetnego wspierania ucznidéw w procesie stawania si¢ dojrzatymi ludzmi.

Stowa kluczowe: funkcje nauczyciela, formacja ucznia, mistrz, coach, doskonalenie
umiejetnosci

Abstract: The challenges of the implementation of the educational process are of ed-
ucational, organizational and axiological but also ontical nature. Therefore, they are
related primarily to the educational system solutions which are introduced top-down.
Nevertheless, all of these areas eventually tend to focalise on the teacher. Thus, his per-
sonality, value system, educational and social competencies have a particular influence
on the students’ personality formation. In the face of modern-day challenges it is crucial
to not leave the teacher alone in his pursuit for self-improvement. We need to reflect
on which conception about who and what the teacher should be guarantees the highest
level of compliance with the general expectations about the skilful support of students
in the process of maturation.

Keywords: teachers’ functions, formation of student, master, coach, skill improvement
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