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1. Wprowadzenie

Ksztalcenie nauczycieli ciagle stawia wiele pytan o osigganie jak najwiekszej
efektywnosci, a pomimo wielu réznych koncepcji, standardéw czy tendencji,
pozostaje w obszarze rozwazan pedeutologicznych jako zagadnienie otwarte,
a nawet niemozliwe do osiagnigcia skutecznego skonfigurowania programowe-
go. Wielokrotnie powtarzamy, ze nauczyciel ma potwierdza¢ ciekawos¢ w odnie-
sieniu do uczniéw czy przemian wspolczesnego swiata, zadowalajace przygoto-
wanie do bycia w skomplikowanych sytuacjach, albo tez rozwija¢ intelektualnie
oraz kulturowo spoleczenstwo. Nie chodzi oczywiscie o prezentowanie szero-
kiej listy zadan, ale o zastanowienie sig, czy przypadkiem ksztalcenie nauczycieli
nie ma czego$ wspdlnego z gra w snookera, gdzie z jednej strony wszystko jest
ustalone, bardzo dystyngowane, specyficzne, ale z tg réznica, ze w tej grze licza
sie niesamowicie przewidywanie, strategie, spokdj, zaskoczenia, a w naszym ob-
szarze rozwazan niekiedy tych kategorii brakuje, gdyz ciagle podkreslany jest
program hermetyczny, ktéry niejednokrotnie oddala wprowadzanie do toku
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studiéow nowych przedmiotow, adekwatnie do istniejacych potrzeb. Nie chce
przez to powiedzie¢, ze poddaje krytyce pewien porzadek w tym procesie, ale
on przeciez nigdy nie zabrania wprowadzania nowych elementéw i zmian, przy
zalozeniu jego uwidaczniania.

2. Rozumienie zawodu nauczyciela

Wiele dzi§ méwimy o nowych koncepcjach szkoly, o ksztalceniu na odleglos¢,
centrach edukacji i przemianach spotecznych, ale czy faktycznie ksztalcenie na-
uczycieli reaguje na te zmiany dynamicznie? Wydaje si¢, ze zauwazalne jest
w tym zakresie pewne spowolnienie, wynikajace wlasnie z nadmiernego przy-
wigzania do hermetycznych struktur i braku gotowosci do wprowadzania szyb-
kich zmian, w tym wyraznej promocji dotyczacej wielkiej wartoéci spoleczne;j
zawodu nauczycielskiego. Oczywiscie, trzeba mie¢ na uwadze koszty ksztalce-
nia, zatem nie chodzi tutaj o ich wyrazne zwigkszanie, ale o wewnetrzng weryfi-
kacje programoéw, aby niektore przedmioty polfaczy¢ tresciowo, a w uzyskanej
nowej puli godzinowej znalez¢ mozliwosci wprowadzenia nowych przedmio-
tow. Ksztalcenie nauczycieli nie moze zatem eksponowa¢ wylacznie danej ich
listy i realizacji w kolejnych latach studiow albo tylko w odniesieniu do danej
specjalnosci, ale ma przede wszystkim Iaczy¢ najbardziej priorytetowe czynniki
tego procesu i wynikajace z poszukiwania odpowiedzi na pytanie - dlaczego
wlasnie taki, a nie inny nauczyciel jest potrzebny dzi$ i jutro? Niezbedne jest
wiec w tym obszarze myslenie pedeutologiczne, a nie urzednicze, gdyz to pierw-
sze tworzy koncepcje i uzasadnienia, drugie za$ podporzadkowane jest zarza-
dzeniom, ktdre nie zawsze maja odniesienie do potrzeb rzeczywistosci. Przykta-
dowo, moéwimy jakze czesto o potrzebie dialogu w szkole, umiejetnosci
prowadzenia negocjacji czy mediacji, komunikowaniu si¢ z rodzicami uczniow,
a w ksztalceniu nauczycieli brakuje wyraznego zaakcentowania tych kwestii.
Podkreslamy tez coraz dobitniej wielo$¢ probleméw wychowawczych i koniecz-
no$¢ dobrego przygotowania nauczycieli do ich rozwigzywania, ale podczas
praktyk pedagogicznych dominuje strona dydaktyczna, za§ metody i techniki
wychowania stanowig sporg luke wykonawcza. To zaledwie dwa przykiady,
mozna ich wskaza¢ jeszcze bardzo wiele, ale juz one prowadza do koniecznosci
znalezienia wspdlnej plaszczyzny potrzeb dla nowoczesnego i merytorycznego
ksztalcenia nauczycieli. Wskazuje zatem ponownie konieczno$¢ docenienia my-
$lenia pedeutologicznego w tym procesie. Jak mozna je scharakteryzowac?
Wyjdzmy od nastepujacego zalozenia: nauczyciel wykonuje zawodd najbardziej
przydatny w spoleczenstwie, poniewaz uczy ludzi myslenia, odnajdywania
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tworczosci, sity wlasnej niezaleznosci, komunikacji z innymi, a zarazem dyskre-
dytuje glupote, ograniczenia, poddanstwo i brak kultury osobistej. To podejscie
jest w tych rozwazaniach bardzo wazne, gdyz z niego wynika, ze ksztalcenie na-
uczycieli, a potem ich praca od samego poczatku muszg by¢ ukierunkowane na
odnajdywanie i rozwigzywanie problemdw, poszukiwanie wiedzy, wspotprace,
uzasadnienia i dyskusje, aby te elementy nastepnie wnosi¢ do pracy z uczniami.
Twierdzi bowiem T. Szkudlarek (2019), ze ,wspoélczesna rzeczywisto$¢ eduka-
cyjna nie bedzie funkcjonowa¢ obok zmieniajacego si¢ Swiata i jego potrzeb.
Trendem w nauczaniu jest obecnie stosowanie metody badawczej polegajacej na
stawianiu problemoéw i prowokowaniu do myslenia. Taki sposéb dzialania row-
niez ma dluga historie — stosowal jg juz Sokrates. Idea indywidualizacji, potoze-
nie nacisku na uczenie si¢ (a nie nauczanie) i samodzielne odkrywanie wiedzy
s3 zgodne z dzisiejsza logika ekonomii. Nikt nie ma pewnosci, jakich specjali-
stow potrzebowac bedzie przyszty rynek pracy, wigc ksztalcenie powinno rozwi-
ja¢ okreslone kompetencje, a nie wyposaza¢ w konkretng wiedze” (s. 2). Nowo-
czesny nauczyciel ma wiasnie te czynniki nieustannie prezentowac i wzbogacac
w swym doskonaleniu zawodowym, takze we wspotpracy z innymi nauczyciela-
mi. Zatem ,,rola nauczyciela jest wyposazenie ucznia w kulturowe narzedzia my-
$lenia i uczenia si¢ stuzace nie tylko gromadzeniu informacji oraz budowaniu
wiedzy o charakterze deklaratywnym i proceduralnym. Najwazniejsze jest po-
znanie sposobow przetwarzania informacji. Tak pojmowana edukacja stwarza
uczacej si¢ osobie warunki do rozwoju, umozliwia jej indywidualne poznawanie
$wiata i przystosowanie si¢ do zycia. Nauczyciel nie przekazuje uczniom gotowej
wiedzy, lecz wspiera ich wysilek intelektualny i aktywno$¢ zwigzane z samo-
dzielnym stawianiem pytan i poszukiwaniem na nie odpowiedzi. To uczen jest
zmotywowanym, aktywnym poszukiwaczem i partnerem nauczyciela przyjmu-
jacym odpowiedzialnos¢ za wlasne uczenie si¢” (Szkudlarek, 2019, s. 2). Wlasnie
pierwszym czynnikiem w ksztalttowaniu myslenia pedeutologicznego jest rozu-
mienie zawodu nauczyciela, nie za$ patetyczne méwienie o tym, bez przekona-
nia innych o tej waznej umiejetnosci. Podkresli¢ zatem warto, ze by¢ nauczycie-
lem to wyjatkowy przywilej tworzenia $wiata wiedzy, umiejetnosci i kultury
uczniow, w ktérym pierwszorzedne znaczenie ma moéwienie, stawianie pytan,
uznanie, pomoc, tworczo$¢, estetyka, inspirowanie, sztuka, takt pedagogiczny
oraz madre korzystanie z nowych technologii. Wtasnie z rozumienia zawodu
nauczyciela wynikaja koncepcje jego ksztalcenia. Oczywiscie sg one zrdznico-
wane, ale przede wszystkim chodzi w nich o przedstawienie pewnej wizji, okre-
slonych dazen i efektow, a nie tylko realizacji zatwierdzonej listy przedmiotow,
ktorych tresci kandydaci na nauczyciela majg opanowac, chociaz to stowo nie
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jest w pelni adekwatne, bo niekiedy chodzi o pamigciowe odtworzenie tresci,
nizli o przekonanie o opanowaniu danych tresci. Zarazem jest wazne, aby przy-
szli nauczyciele zauwazyli, Ze s3 prowadzeni przez swoich mistrzéw ku sukce-
som, ze czas wspOlpracy sprzyjal wlasnie rozumieniu danych zagadnien, bo z ta-
kim podejsciem wejda do swoich szkol. Musza bowiem zbudowa¢ pewne filary
swej dziatalnosci, a moga by¢ nimi powotanie i tworczos¢, moga by¢ odpowie-
dzialnos¢ i zyczliwos¢, wreszcie odkrywanie wiedzy i jej wykorzystywanie na
bazie pomystowosci i wdrozen w ten wlasnie sposdb wypracowanych. Niech to
beda wiec filary zawsze korzystne dla nauczyciela i jego ucznioéw, czyli stanowia-
ce bycie poza utrwalonymi i rutynowymi dzialaniami na rzecz podkreslania nie-
wiedzy i tym samym wywolywania niecheci u dzieci i mtodziezy do szkoly. Jest
wiele koncepcji ksztalcenia nauczycieli, wyjasnionych naukowo, zinterpretowa-
nych i wdrozonych, ale wydaje si¢, ze moga one mie¢ nie tylko charakter akade-
micki, ale rdwniez zintegrowany z siecig szkolng, co moze sprzyjac przygotowa-
niu nauczycieli i dyrektorow szkét do ich wdrazania. Warto wigc chyba
powolywac zespoly konsultacyjne, ktére beda koordynowaty tok ksztalcenia
przyszlych nauczycieli adekwatnie do zalozen, nie za$ w polaryzacji do oczeki-
wan. Zatem uczelnie ksztalcgce nauczycieli i szkoly nie mogg stanowi¢ dwoch
rozerwanych $wiatow, gdzie w jednym jest na przyktad podkreslana ranga pe-
deutologii, zas w drugim nie ma zadnej wiedzy na ten temat. Waznos¢ wspot-
pracy tych $rodowisk jest wiec bezsporna, gdyz dzieki temu ksztalcenie nauczy-
cieli bedzie miato nie tylko stron¢ naukows, ale réwniez praktyczng, co jest
przeciez niezbedne w tym procesie. Bedziemy mogli tym samym moéwic o szko-
tach ¢wiczen z prawdziwego zdarzenia, bo jest to nadal problemem, ktérego nie
mozna rozwigza¢ chyba dlatego, ze brakuje gwarancji porozumienia miedzy
instytucjami, ktére w kontekscie procesu ksztalcenia nauczycieli sa od siebie
wspolzalezne, ale nie chcg si¢ do tego przyznac. Nie ma takze stopnia nauczycie-
la szkoly ¢wiczen, co mogloby przynies¢ wiele korzysci studentom specjalnosci
nauczycielskich, biorgc pod uwage jakos¢ lekcji, ré6znorodnos¢ metod ksztalce-
nia, poczucie wolnosci w dziataniach czy podkreslanie pelnego szacunku dla
przyszlych nauczycieli, utrwalanego radoscig z takiej wspdtpracy. Ten problem
musi by¢ wreszcie rozwigzany, gdyz ksztalcenie nauczycieli to tak naprawde pro-
ces wyjatkowej powagi, ktéry nie znosi stwierdzen o trudnosciach, jakie spra-
wiajg studenci realizujacy zajecia w szkolach, braku opracowywania dla nich
ciekawych lekcji, ktore majg hospitowa¢, braku rzetelnych rozmoéw, o tym, co
opanowali bardzo dobrze czy dobrze, a z czym maja trudnosci, szerokich mozli-
wosci przyjscia do szkoly po zrealizowaniu programu danej praktyki, aby prze-
kona¢ sig, jak wskazane trudnosci zostaly zminimalizowane czy lapidarnych
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informacji o przebiegu praktyk. Bedac nauczycielem nauczycieli trzeba i$¢ od
poczatku ku zatozeniu sukcesu, inaczej ten tok bedzie bardzo smutng konstata-
cja: jak to trzeba nabiedzi¢ sie w tej pracy. Nie znajduj¢ Zadnego usprawiedliwie-
nia dla takiego podejscia. Warto tez podkredli¢, ze tok ksztalcenia nauczycieli
w uniwersytetach i innych uczelniach pedagogicznych ma charakter calosciowy,
zatem wartos$ci pedagogiczne maja by¢ potwierdzane nie tylko podczas realiza-
cji przedmiotéw kierunkowych, ale takze ogélnouczelnianych. Wéwczas koloryt
zdobywania nauczycielskich kwalifikacji bedzie prowadzil do przekonania, ze
zrealizowane studia faktycznie daly wiele korzysci, umozliwiajac dojrzate rozpo-
czecie wspolpracy z uczniami. Zasadne bedzie tez w tym aspekcie rozpowszech-
nianie mi¢dzyuczelnianych studidw nauczycielskich, gdzie dany semestr czy
semestry studenci mogliby realizowa¢ w innej uczelni niz macierzystej. Umozli-
wi to uczestnictwo w wykladach prowadzonych przez profesoréw, znanym
gltéwnie studentom ze studiowania ich opracowan, poznanie innych podejs¢ do
pracy nauczyciela czy realizacje praktyk zawodowych w zupelnie nowych wa-
runkach. Takze jest to otwarta droga do szerokich konsultacji i projektéw o cha-
rakterze miedzynarodowym, co przyniesie orientacje w nowych tendencjach
dotyczacych szkoly i oczywiscie ksztalcenia kadr pedagogicznych. Te mozliwo-
$ci moga blokowa¢ jedynie inercja oraz konserwatyzm naukowy. Warto zas$ je
przeksztalci¢ w odwage oraz oryginalnosc¢.

3. Rekrutacja

W kontekscie myslenia pedeutologicznego warto tez zwrdci¢ uwage na proces
rekrutacji kandydatéw do zawodu nauczycielskiego. Nie jest to zawdd dla kaz-
dego, a wydaje si¢, ze charakterystyczne jest inne podejscie. Moze warto wiec
zwrdci¢ sie z prosba do kandydatéw o napisanie krotkich tekstéw ukierunko-
wanych na uchwycenie zasadnosci wyboru studiéw pedagogicznych, przepro-
wadzi¢ rozmowy, gdzie zaprezentuja swoje zainteresowania, pasje, takze pre-
dyspozycje do bycia nauczycielem, gdyz pojawiaja si¢ sytuacje, ktore wywoluja
watpliwosci odnosnie trafnego wyboru studiéw przez niektérych kandydatow.
Procedura obejmujaca tylko wyniki egzaminéw maturalnych nie jest wystar-
czajaca dla pozniejszej realizacji zadan zwigzanych z tokiem studiéw i pracg
zawodowa. Wydaje sie, Ze warto zwrdci¢ uwage wlasnie na uwarunkowania
skutecznos$ci zawodowej przyszlych nauczycieli, co podkresla w interesujacej
ksigzce Stefan T. Kwiatkowski (2018), ze ,,(...) w rezultacie braku odpowied-
nich procedur rekrutacyjnych niemal niemozliwe jest wtasciwe wyodrebnienie
z grupy kandydatéw na studia tych sposréd nich, ktérych cechy osobowosci
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lub poziom inteligencji emocjonalnej czy kompetencji spotecznych odbiega-
ja od wynikéw pozadanych z perspektywy teorii i przewidywan dotyczacych
wyzwan czekajacych nauczycieli wezesnej edukacji oraz cigzacej na nich odpo-
wiedzialnosci za losy powierzonych ich opiece dzieci. (...) Reasumujac, wpro-
wadzenie odpowiednich procedur rekrutacyjnych z pewnoscig przyczynitoby
sie do ujawnienia tych kandydatéw, ktorzy z racji swoich nieodpowiadajacych
wzorcowi wlasciwosci wewnetrznych, nieprzystajacych do pracy z dzie¢mi
w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, nie rokuja najlepiej, jesli cho-
dzi o ich przyszla skutecznos¢ zawodows, co budzi szczegdlne obawy przede
wszystkim w kontekscie wlasciwego wykorzystywania i rozwijania przez nich
potencjatu ich uczniéw w tym kluczowym dla ich catozyciowego rozwoju okre-
sie” (s. 791-792). Jest to wigc podejscie zdecydowane i zarazem bardzo stuszne,
gdyz w procesie ksztalcenia nauczycieli, niezaleznie od przygotowania kierun-
kowego szczegdlne znaczenie ma poziom studiow, ktory w istocie tworza tez
osoby przyjete do uczelni wyzszej. Oni muszg nadawa¢ impuls poznawczy wy-
branej przez siebie profesji. Warto w tym kontekscie zwrdci¢ réwniez uwage na
wiedze pedagogiczng przyszlych nauczycieli przez pryzmat teorii reprezentacji
spotecznych, co bardzo wnikliwie rozpatruje Zuzanna Zbrég (2019) piszac, ze
~wiedza podlega nieustannej koewolucji rozumianej jako wzajemne, stopnio-
we dostosowywanie si¢ jej elementow i rozlicznych uwarunkowan na zasadzie
pewnego rodzaju sprzezenia zwrotnego. Wlasciwie powinno si¢ méwic o zlozo-
nym, koewolucyjnym systemie z wieloma przestrzennymi i czasowymi zakre-
sami interakcji, w ktérych — w wyniku wzajemnego dostrajania si¢ elementéw
tego (otwartego) systemu — zachodzi proces uczenia sie i transformacji wiedzy.
Perspektywa patrzenia na wiedze jako system koewolucyjny ze zmiang zacho-
dzaca w czasie, podkresla bardziej tworczy charakter tego procesu. Mozna opi-
sac go jako ciagly dialog miedzy zaréwno typowymi, jak i nieswoistymi elemen-
tami w systemie. Dla badan wazne jest to, ze im wiecej réznorodnosci wewnatrz
systemu, tym bardziej staje si¢ on zdolny do kreatywnej zmiany. Zréznicowanie
i pluralizm sg dla jakiegokolwiek systemu bardziej potrzebne niz zgodnos¢ jego
poszczegolnych komponentéw i efektywno$¢ systemu jako calosci” (s. 455-
456). Jest to zatem trafne podejscie wyraznie ukazujace sens inherencji nauczy-
ciela z wiedza, ktdra dzieki temu jest przeksztalcana, aktualizowana, weryfiko-
wana czy tez brana pod uwage, jako swoisty wyrdznik dziatalnosci zawodowej.
Wriasnie bardzo cenne jest w tym ujeciu podkreslenie przebywania nauczyciela
pomiedzy réznymi elementami wiedzy, co niesie zastanawianie si¢ nad jej war-
toscig i mozliwo$ciami zastosowania. Analityczna strona tego procesu sprzyja
zarazem wdrazaniu uczniéw do podejmowania wyjasnien i tworzenia myslowej
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konstrukeji wlasnych poszukiwan. Jest to wigc tok dynamiczny i zarazem nie
realizowany na tym samym planie dydaktycznym.

4. Perfekcjonizm

Wazny element w przemysleniach o nauczycielu stanowi takze perfekcjonizm.
»(...) To wlasciwos¢ pozadana, mozliwa do osiagniecia dzieki pracowitosci i wy-
trwalosci. Ma jednak i drugie ,oblicze”, tzw. nadmierny perfekcjonizm, ktéry
czesto uniemozliwia funkcjonowanie czlowieka zgodne z jego natura; jednostka
taka stawia sobie nie zawsze realne i mozliwe do zrealizowania cele. Przyczyn
tego stanu jest jak zwykle wiele. Na pewno nie ma jednego perfekcjonizmu, co
nie znaczy, Ze jest on bestig, ktorej nie da si¢ zaspokoi¢” (Kosyrz, 2019, s. 98).
W pracy nauczyciela perfekcjonizm moze prowadzi¢ do przecigzenia pracg za-
wodowa, stawiania nadmiernych wymagan sobie i uczniom, wypalenia zawo-
dowego, rezygnacji z dotychczasowych zamitowan i pasji czy tez wielu proble-
mow komunikacyjnych. Wazne jest tu zinterpretowanie wlasnych mozliwosci,
okreslenie drdég ich rozwoju, ale tez osiagnigcie sztuki umiaru, ktéry zapobiega
przeciez naktadaniu na siebie dodatkowych, czesto tez nieprzemyslanych zadan,
zobowigzan badz hiperkrytycznosci. Nauczyciel ma natomiast tworzy¢ i we-
ryfikowa¢ skale swojego zaangazowania w dzialalnos¢ zawodowa, bo takie za-
mierzenie przyniesie dostrzeganie rzeczywistosci realnie i oczywiscie rzetelnie.
»Paul Hewitt i Gordon Flet, kanadyjscy psychologowie badajacy zjawisko per-
tekcjonizmu, wyrdznili jego trzy rodzaje: — zorientowany na siebie (self-oriented),
- zorientowany na innych (other-oriented), - uwarunkowany spotecznie (socially
preseribed)” (Kosyrz, 2019, s. 98). W tym kontekscie ,,nietrudno powiedzie, ze
pierwszy rodzaj perfekcjonizmu stawia na wymagania wobec siebie, jest przykta-
dem koncentracji na sobie, na maksymalnie dobrym wykonaniu zadania. Drugi
typ to ukierunkowanie na innych, na ich doskonatosci, mniej za$ na ich potrzeby.
Oba te typy: wewnetrzny i zewnetrzny, facza idealy przystosowane, che¢ zrobie-
nia dobrego wrazenia z gotowoscig do nagradzania innych, gdy dostosuja si¢ do
moich perfekcyjnych standardéw. I wreszcie typ trzeci, dotyczy tego, jak osoby
z Zewnatrz oceniajg moje postepowanie. Perfekcjonista robi wszystko, aby zyskac
akceptacje otoczenia, np. rodziny, rodzice z kolei chcg zastuzy¢ na mito$¢ swych
dzieci. Okazuje si¢, ze zawyzone wymagania wobec siebie czesto przenoszone
s3 na wymagania wobec innych, co moze by¢ niekiedy niszczace, jesli chodzi
o pozadane kontakty interpersonalne. (...) Pulapki perfekcjonizmu dotycza nie-
mal kazdej czynnosci. Oprocz myslenia, ktére mimo wszystko ma przyszlos¢,
perfekcjonizm wystepuje w stosunkach inter- i intrapersonalnych. Bywaja takze
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perfekcjonisci neurotyczni, u ktérych dazenie do doskonatosdci czesto staje sig
przyczyna réznorakich obsesji, depresji i wielu innych zaburzen. Wielo§¢ Zrédet
perfekcjonizmu: geny, wychowanie, srodowisko pracy, szeroko rozumiana kultu-
ra, my$lenie utopijne czy $wiatopogladowe zobowigzania, wskazuje zarazem na
jego przyczyny. Inaczej bedzie si¢ ksztaltowal poprzez socjalizacje, a inaczej po-
przez wychowanie, samowychowanie, rehabilitacje czy resocjalizacje. Wskazu-
jemy na tak wiele Zrédel perfekcjonizmu, poniewaz po dzi§ dzien nie wiadomo
dokladnie, jaka jest jego geneza. Prawda wszakze jest, Ze by¢ sta¢ sie perfekcjoni-
sta, nie wystarcza tylko czynniki osobowosciowe (Kosyrz, 2019, s. 98-99). Jest to
wazne zagadnienie w odniesieniu do pracy zawodowej nauczyciela, gdyz z jednej
strony chodzi o to, aby nie tworzy¢ w szkole wrogiej przestrzeni dla uczniow,
z drugiej zas o prezentowanie indywidualnej klasy, ktéra ujawnia¢ bedzie entu-
zjazm, przygotowanie do prowadzenia lekcji, odpowiedzialno$¢, umiar, rozsad-
ne wymagania czy dobre wykonywanie danych zadan. Wazna jest tu bowiem
bardziej autentyczno$¢ anizeli wyniszczajaca doskonatos¢. Uczen nie musi ciagle
slyszec, ze nauczyciel robi wszystko najlepiej i zawsze doskonale, bo takie podej-
$cie nie wywola u niego pragnienia skutecznego dzialania, spowoduje zas jego
blokade i ucieczke ze $wiata szkoly. A przeciez chodzi o ucznidw, ktorzy nie chca
by¢ pobudzani do gniewu, ale zdecydowanie bardziej uczestniczy¢ w przemysla-
nych relacjach spotecznych i odczuwa¢ dostrzeganie ich wyjatkowosci. Wazne
jest zatem bycie profesjonalista.

5. Niektore przedmioty nauczycielskiego ksztatcenia

Kolejny aspekt myslenia pedeutologicznego dotyczy niektérych przedmiotéw
w planach studiéw. Nie mam na uwadze weryfikacji programoéw i ich oceny, ale
chciatbym zwrdci¢ uwage na wskazang juz w tym artykule elastycznos¢ progra-
mowg, umozliwiajaca wprowadzanie przedmiotdéw, zasadnie do wyzwan
wspolczesnosci. Jest to wigc propozycja szerszego upowszechnienia niektérych
przedmiotéw badz wprowadzenia nowych do planu studiéw specjalnosci na-
uczycielskich. Oto niektdre z nich: Interwencja kryzysowa. Jest wazne, aby
nauczyciel wiedzial, czym jest interwencja kryzysowa, potrafit rozpoznac reak-
cje psychiczne wywolane przez kryzys, charakterystyczne dla grup wiekowych
czy prowadzic zajecia szkolne w tym zakresie. Jak twierdza James L. Greensto-
ne i Sharon C. Leviton (2004) ,ludzie w ré6znym wieku reaguja podobnymi
uczuciami i zachowaniami na posrednie i bezposrednie skutki kryzysu, jednak
zajmowanie si¢ potrzebami dzieci w takich sytuacjach wymaga szczegdlnej
uwagi. Oto przyklady typowych reakeji dzieci niezaleznie od grupy wiekowe;:
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lek przed tym, ze kryzys obejmie rdwniez ich rodzine i sgsiedztwo; utrata zain-
teresowania szkolg; zachowania regresywne; zakidcenia snu i koszmary nocne;
lek przed tym, co moze si¢ kojarzy¢ z sytuacja kryzysowa, na przyktad odglos
lecacego samolotu lub glosny hatas” (s. 88). Jest to wigc bardzo wazny obszar
dla dzialan nauczyciela, mogacy zablokowa¢ nastepstwa wielu trudnych sytu-
acji, z ktérymi nie potrafig sobie poradzi¢ czesto uczniowie. Nastepny propo-
nowany przedmiot w toku ksztalcenia nauczycieli to Inteligencja emocjonal-
na. Wedtug D. Golemana (1999) ,,na inteligencje emocjonalng sktada si¢ piec
podstawowych kompetencji emocjonalnych i spolecznych: Samoswiadomosc:
wiedza o tym, co odczuwamy w danej chwili, oraz wykorzystywanie tych uczué
dla kierowania naszym procesem decyzyjnym; realistyczna ocena naszych
zdolnosci i dobrze uzasadniona wiara w swoje mozliwosci. Samoregulacja: pa-
nowanie nad emocjami, aby zamiast utrudnia¢ nam wykonanie biezacego za-
dania, utatwialy to; sumienno$¢ i umiejetno$¢ odlozenia nagrody na pdzniej,
po to, by zaja¢ si¢ osiagnieciem wyznaczonego celu; szybkie dochodzenie do
siebie po klopotach emocjonalnych. Motywacja: kierowanie si¢ swoimi naj-
wiekszymi preferencjami w wyznaczaniu celéw i dazeniu do nich, przejmowa-
niu inicjatywy i staraniach doskonalenia si¢ oraz w nieustawaniu w wysitkach
mimo niepowodzen, porazek i zawodéw. Empatia: wyczuwanie uczu¢ innych
0sob, umiejetno$¢ spojrzenia na sytuacje z ich punktu widzenia, tworzenie
i podtrzymywanie wiezi porozumienia z nimi. Umiejetnosci spoteczne: dobre
panowanie nad emocjami w kontaktach z innymi i dokfadne rozpoznawanie
sytuacji spofecznych oraz sieci powigzan, bezkolizyjne utrzymywanie kontak-
tow z innymi oraz wykorzystywanie tych umiejetnosci dla przewodzenia, ne-
gocjowania i tagodzenia sporéw, wspolpracy i pracy zespotowej” (s. 440). Za-
wdd nauczyciela ma rzecz jasna charakter komunikacyjny i tworzony jest
przede wszystkim mysleniem, jednakze w tym skomplikowanym uktadzie inte-
rakcji i oczekiwan, nie zawsze ujawnia sie¢ wlasciwe natezenie emocjonalne.
Powoduje ono wiele napie¢, konfliktéw czy dziatalnosci in suspenso, a przeciez
ten zawod ma zdecydowanie laczy¢, a nie dzieli¢. Wazne jest wiec rozstrzygnie-
cie dylematu, jakie wybra¢ drogi autentycznego poznawania samego siebie i jak
wykorzystujemy tresci poznawcze, ktore odczulismy. Kolejny przedmiot, ktory
proponuje¢ w realizacji studidw nauczycielskich to Lokalizacja zagrozen cy-
berprzestrzeni. Nauczyciel musi posiadac orientacj¢ w tym zakresie, bo dyna-
mika hejtu, bezkrytycznego ujawniania siebie w sieci, dealerowania softem czy
oszustw musi znajdowa¢ madre reagowanie i zapobieganie. Warto z uczniami
o tych trudnych kwestiach rozmawia¢ i proponowac rozwigzania alternatywne,
prowadzace do rozumienia, czym jest nasza zaleznos$¢ i niezaleznos¢ i jakie
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niosa umiejscowienia naszych poczynan. Twierdzi Yuval Noah Harari (2019),
ze ,decydujacy test dla Facebooka nadejdzie wowczas, gdy jaki§ programista
opracuje nowe narzedzie, sprawiajace, ze ludzie beda spedza¢ mniej czasu na
zakupach w internecie, a wigcej na waznych dla nich zajeciach z przyjaciotmi
w realnym $wiecie. Czy Facebook przyjmie, czy zablokuje takie narzedzie? Czy
zdobedzie si¢ na prawdziwy akt wiary i przedlozy wzgledy spoleczne nad inte-
res finansowy? Jedli tak - i jesli uda mu si¢ unikna¢ bankructwa - bedzie to
doniosta zmiana” (s. 126). Takie podejscie, oczywiscie jedno z wielu innych,
umozliwia nauczycielowi motywowanie uczniéw do zaprezentowania swoich
stanowisk w tym zakresie, a tym samym budowania §wiadomosci, czego tak
naprawde poszukujg. Nastepny przedmiot to jezyk obcy pedagogiczny. Przede
wszystkim mam na uwadze nie tylko przygotowanie nauczyciela do dzialania
zawodowego w skali migdzynarodowej, ale bardzo duze nasilenie korzystania
z opracowan zagranicznych, co bedzie przydatne dla modyfikacji pracy szkdt,
ale takze w podejmowaniu przewodéw awansowych. Ostuchanie w dyskusjach
pedagogicznych, specjalistyczne stownictwo, bezposredni udzial w konferen-
cjach i panelach dyskusyjnych czy nawigzywanie kontaktéw zagranicznych,
wszystko to daje przyjemnos¢ poznawczg i komunikacyjng, prowadzac do po-
réwnawczego ujmowania pedagogiki, przede wszystkim w kontekscie nauko-
wym. Trzeba tez wskazaé, ze ,przygotowanie nauczyciela w zakresie jezyka
obcego dotyczy sytuacji, gdy jezyk obcy: jest specjalnoscig ksztalcenia — wow-
czas nauczyciel dysponuje umiejetnosciami jezykowymi w zakresie jezyka ob-
cego, do ktorego nauczania uzyskuje przygotowanie zgodne z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu C1 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezy-
kowego, oraz jezyka obcego niebedacego specjalnoscig ksztalcenia zgodne
z wymaganiami ustalonymi dla okreslonego obszaru i poziomu ksztalcenia
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego; nie jest specjal-
noscia ksztalcenia - wdéwczas nauczyciel ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami ustalonymi dla okreslonego obszaru i poziomu ksztalcenia
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego” (Szempruch,
2013, 5. 92). Wydaje si¢ zarazem, ze nie ma przeszkdd, aby ten proces wzboga-
cac takze zdecydowanie bardziej specjalistycznie. Kolejny proponowany przed-
miot dla przyszlych nauczycieli to dydaktyka miedzykulturowa. Wspdtczesne
przemiany $wiata prowadza do wielu dyskusji i sporéw na temat imigracji. ,,By
sprawe rozjasni¢, pomocne moze by¢ spojrzenie na imigracje jako na uktad
obejmujacy trzy podstawowe warunki: Warunek 1: Kraj przyjmujacy pozwala
na naplyw imigrantéw. Warunek 2: W zamian muszg oni przyja¢ przynajmniej
podstawowe normy i warto$ci gospodarza, nawet jesli oznacza to dla nich
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rezygnacje z niektérych wlasnych tradycyjnych norm i wartosci. Warunek 3:
Jesli imigranci asymilujg sie w wystarczajacym stopniu, z czasem staja si¢ row-
noprawnymi cztonkami kraju przyjmujacego. ,,Oni stajg si¢ ,,nami”. Te trzy wa-
runki rodzg odrebne dyskusje na temat dokfadnego znaczenia kazdego z nich.
Czwarta dyskusja dotyczy kwestii spelnienia tych warunkéw. Gdy ludzie spie-
raja si¢ o imigracje, czgsto mieszajg ze sobg te cztery dyskusje, przez co nikt nie
rozumie, o co tak naprawde toczy si¢ spor. Dlatego najlepiej przyjrze¢ sie kaz-
dej z tych dyskusji oddzielnie” (Harari, 2019, s. 187). Zarazem na tym tle poja-
wiajg sie dylematy edukacyjne zwigzane z obecnoscig dzieci i mlodziezy roz-
nych kultur, gdzie wazny jest proces komunikowania si¢, rozumienie specyfiki
nakladania si¢ na siebie zréznicowanych wzorcéw i oczekiwan, modyfikowa-
nie procesu nauczania w klasie wielokulturowej czy zainteresowanie tg proble-
matyka. Nie mozna tego aspektu poming¢ w przygotowaniu zawodowym na-
uczyciela, gdyz stanowi trudny, ale tez coraz bardziej uwidaczniajacy sig¢ proces
spoteczny. Nastepny proponowany przedmiot dla wszystkich specjalnosci na-
uczycielskich to przywédztwo edukacyjne. Nie ma dzi$§ szans rozwoju zawdd
nauczycielski bez przywdédcéw. Wnosza oni wiele inspiracji i nowosci do $ro-
dowiska szkoly, ale, co najwazniejsze, sa one zaakceptowane przez innych
i maja dzieki ich wlasnemu zaangazowaniu, bez zadnego przymusu, ogromne
szanse powodzenia i realizacji. Przywodcy edukacyjni nie postrzegaja szkot
tylko dzisiaj, ale widzg ich funkcjonowanie w przyszlosci, prezentujg argumen-
ty 1 rozwiazania, dajac nauczycielom mozliwo$¢ uczestnictwa w tych dziata-
niach, rozumianych jako niezbedne i co wazne wspdtautorsko. Przywodcy
edukacyjni nie cieszg si¢ stagnacjg i biurokratycznoscia, buduja terazniejszo$¢
i przyszto$¢ szkot dzigki swemu wizjonerstwu, ale tez nauczycielskiej wspolno-
cie, ktore tworzg zmiane ich zachowan. Mike Pedler i Kate Aspinwall (1999)
stawiajg nastepujace pytanie: ,,gdyby$ mogt za pomoca magicznej pateczki do-
kona¢ zmiany wylacznie jednej rzeczy w swojej organizacji, to co by to bylo?
Wprawdzie nie dysponujemy magiczng paleczka, ale koniecznos¢ okreslenia
tego, co trzeba najpilniej zmieni¢, nadal istnieje. W momencie, gdy taka prze-
miana si¢ dokonuje, rzadko kiedy ma ona na celu pomdc ludziom nauczy¢ si¢
nowej sytuacji lub nowych warunkéw. W rzeczywistosci zmiany bardzo czesto
dokonuja si¢ w sposéb nie uczacy: sa wprowadzane szybko, niemal bez konsul-
tacji z tymi, ktorych dotycza, bez czasu prob i btedow, analizy i nauki. Jak za-
planowalby$ proces wprowadzania zmian, by byl réwnoczesnie swiadomym
procesem uczenia si¢? (...) Jezeli jaka$ grupa robocza lub sekcja wykazuja po-
zadana energie i posiadaja wizj¢ przyszlosci, zacznij od nich. Innowacja moze
mie¢ swoj poczatek w najprzerdzniejszych miejscach” (s. 95). Problematyka
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przywodztwa nie moze by¢ minimalizowana, bo nie tylko prowadzi do odkry-
wania potencjatu nauczycieli, ale sprzyja réwniez edukacyjnemu optymizmo-
wi, ktérego brak we wspdlczesnej szkole jest bardzo odczuwalny. Kolejny pro-
ponowany przedmiot w toku studiéw mozemy okresli¢ jako Mistrzostwo
pedagogiczne. Warto w tym obszarze na pewno wykorzysta¢ mys$l naukowa
polskich i ukrainskich przedstawicieli, poniewaz obejmuje nie tylko rozumie-
nie terminu, droge dochodzenia do mistrzostwa, jego wazne komponenty, ale
tez najwazniejsze umiejetnosci w tym procesie i mozliwosci ich ksztatltowania.
Twierdzi A. Goéralski (2003), ze trzeba, aby nauczyciel — mistrz ,,(...) wierzyl,
ze ma do spelnienia okreslong misje, goraco pragnat ja urzeczywistni¢, do-
strzegal tego urzeczywistnienia zasadnicze zarysy i by skutecznie wdrazal je
w czyn, przeksztalcajagc w sume zlaczenie i synteze ogétu dokonan tworczych.
Podkreslenie misji jest tu bardzo budujace, poniewaz daje przekonanie o praw-
dziwych krokach ku mistrzostwu, a przez myslenie o nim ksztaltuje jego
wspolbrzmienie z pragnieniem utrwalania najpickniejszych wartosci, jakie
niesie. Znakomicie t¢ problematyke przedstawia takze Iwan A. Zjaziun (2005)
w ksigzce Mistrzostwo pedagogiczne, gdzie inspirujace jest juz pierwsze zdanie
na okladce: Nauczycielu, my czekamy na Ciebie, a nastepnie omowienie gtow-
nych elementéw pedagogicznego mistrzostwa obejmujacych humanistyczne
nastawienie, profesjonalne kompetencje, pedagogiczne komponenty oraz pe-
dagogiczna technike (s. 1-2). Autor stwierdza wiec na podstawie swych prze-
myslen, ze ,mistrzostwo pedagogiczne jest to ,,zesp6l wlasciwosci osobowosci,
ktéry zapewnia samozorganizowanie wysokiego poziomu zawodowej dzialal-
nosci nauczyciela na bazie refleksji” (Zjazjun, 2008, s. 2; Zjazjun & Zjazjun,
2005, s. 38). To problematyka niezwykle wazna w procesie ksztalcenia nauczy-
cieli, gdyz ,mistrzostwo pedagogiczne - to rzadko dzi$ w polskiej pedagogice
przywolywana kategoria. Z pragmatyki nauczycielskiej pojecie to wykreslono
wraz z likwidacja stopni specjalizacji zawodowej dla nauczycieli (drugi stopien
specjalizacji zawodowej byl do kwietnia 2000 roku przyznawany nauczycie-
lom, ktérych mozna byto okresli¢ mianem mistrza w zawodzie” (Szlosek, 2010,
s. 310). Warto wiec ponownie nadaé range znaczeniowa temu obszarowi.
Ostatni przedmiot, ktory zaproponuje, to Kierowanie klasg szkolng, poniewaz
niejeden nauczyciel ma problemy z utrzymaniem klasowej dyscypliny, z rozu-
mieniem tego terminu, przemoca w szkole czy wlasnie prowadzeniem zespo-
téw uczniowskich. Mozna powiedzie¢, ze jest to gtowny obszar nauczycielskie-
go dziatania, gdyz od tego, jak funkcjonuje zespo6l klasowy zalezy realizacja
przebiegu lekcji. Pisze zatem Clifford H. Edwards (2006), ze ,,nauczyciel powi-
nien umie¢ rozpozna¢ natur¢ problemow, ktore dzieci wnosza do szkoly, ale
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musi tez dostrzec te, ktore powstaja w rezultacie funkcjonowania samej szkoty.
Nalezg do nich problemy zwigzane ze szkolnymi przedmiotami i zajeciami do-
datkowymi, a takze z obowigzujacymi w szkole regutami i kontaktami miedzy-
ludzkimi. Frustracje, jakich na tym polu doswiadczaja uczniowie, moga powo-
dowa¢ ekstremalne reakcje. Na przyklad dzieci niedopuszczone do jakiejs
grupy rowiesniczej lub traktowane jako outsiderzy i wysmiewane moga w sto-
sunku do tych, przez ktérych zostali wykluczeni, reagowa¢ w sposéb nieobli-
czalny” (s. 21). Potrzebna jest wiec przyszlym nauczycielom wiedza w tym za-
kresie, poniewaz wlasciwe reagowanie wychowawcze bedzie niosto do uczniéw
szczegolny komunikat: nie zostale§ odrzucony! Takie zalozenie prowadzi na-
uczycieli w kierunki wychowywania, przynoszac w efekcie prawidlowy rozwdj
osobowosci i wybieranie swojego postepowania w sposoéb zharmonizowany
z przyjaznig, dobrem czy uczuciami innych.

6. Zakonczenie

W mysleniu pedeutologicznym nalezy takze uwzgledni¢ bardzo przeciez po-
wazne problemy szkolnictwa zawodowego i przygotowywania nauczycieli do
nauczania poszczegélnych przedmiotéw w szkotach podstawowych i §rednich.
Wydaje sie, ze warto podja¢ dyskusje nad koncepcja tego przygotowania, gdyz
jednolite studia magisterskie obejmujace obszar pedagogiki przedszkolnej
i wezesnej edukacji to zbyt malo, jesli méwimy o systemie szkolnym. Kazdy
przeciez etap edukacyjny uczniéw wymaga profesjonalnego przygotowania
kadry pedagogicznej, a w wielu uczelniach sg warunki i mozliwosci, aby temu
zadaniu podota¢. Wskazane wigc w tym artykule myslenie pedeutologiczne
mozna odnie$¢ do nieskrepowanego dzielenia si¢ z innymi osobami swoimi
przemysleniami o nauczycielu, aby z jednej strony precyzowaly najpilniejsze
zadania zwigzane z wykonywaniem tego zawodu, a ktore s zarazem pomijane
lub wykorzystywane w niktym zakresie podczas toku ksztalcenia, z drugiej zas
odwaznie okreslaly perspektywy tego zawodu, biorgc pod uwage wspdlczesne
tendencje w $wiecie. Nie zostaly omdwione wszystkie obszary, ale wazne jest po-
nowne podjecie sprawy, poniewaz ksztalcenie nauczycieli ma przed sobg wiele
szans, jednakze muszg one posiada¢ swoja energie intelektualng oraz przywdd-
czg, aby zostaly nalezycie wykorzystane. Zbyt czesto bowiem méwimy: szanse
byty... Juz czas takie podejscie zmienic.
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STRESZCZENIE: W artykule omdéwiono zagadnienie ksztalcenia nauczycieli, zwracajac szczegdlnie
uwage na konieczno$¢ przemyslanych dziatan w tym zakresie. Potrzebe my$lenia pedeutologicznego
odniesiono do kilku waznych obszaréw ksztatcenia nauczycieli dotyczacych rozumienia zawodu
nauczycielskiego, koncepcji ksztalcenia nauczycieli, rekrutacji czy skutecznoéci zawodowej.
Podkres$lono, ze tok ksztalcenia nauczycieli powinien mie¢ charakter cato$ciowy.
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ABSTRACT: The article outlines the issue of teacher’s education. The emphasis was put on the
necessity of well thought-out action in this area. The need of pedeutological thinking was refered
to few critical aspects of teacher’s education relative to understanding of teacher’s proffesion, the
idea of teacher’s education, recruitment and proffesional effectiveness. It was outlined that the
course of teacher’s education has to have an comprehensive character.
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