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FUNKCJE DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
W UJECIU PEDAGOGOW PRACY

®YHKLLIT NPO®ECIAHOIO BAOCKOHANEHHA
B TPAKTYBAHHI NEAATOTIB MPALl

FUNCTIONS OF VOCATIONAL TRAINING IN TERMS
OF PEDAGOGUES OF WORK

W pedagogice pracy termin doskonalenie zawodowe stanowi gtowna ka-
tegori¢ pojeciowa, bowiem wprost odnosi si¢ do pedagogicznych aspektow
relacji cztowiek — praca. Samo stowo doskonali¢ oznacza ‘ulepszac¢, podnosi¢
na wyzszy poziom, dazy¢ do doskonatosci’. W przypadku doskonalenia za-
wodowego chodzi o podwyzszenie posiadanych przez jednostke kwalifikacji
lub kompetencji zawodowych.

1. W kregu definicyjnosci i celowosci
doskonalenia zawodowego

W Polsce w naukach pedagogicznych, zwlaszcza w pedagogice pracy,
doskonalenie zawodowe jest definiowane jako ,,proces systematycznego, re-
alizowanego w ciaggu catego zycia zawodowego — aktualizowania, rozsze-
rzania i poglebiania wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym
zawodem 1 zawodami pokrewnymi, umozliwiajacy stopniowe dochodzenie
do mistrzostwa oraz uzyskanie coraz wyzszego statusu spotecznego i ekono-
micznego w zawodzie bez koniecznosci wychodzenia z danej grupy spotecz-
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no-zawodowej”!.

' Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005.
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Cecha wspotczesnego, charakterystycznego dla wolnego rynku pracy,
doskonalenia zawodowego jest jego cigglos$¢, a takze zmiennos$¢ tresciowa
w zaleznosci od pojawiajacych si¢ potrzeb.

Cele doskonalenia zawodowego odnoszg si¢ zarowno do jednostki posia-
dajacej okreslone kwalifikacje/kompetencje, jak i do instytucji, w ktorej jed-
nostka funkcjonuje, stad cele doskonalenia zawodowego mozemy podzieli¢
na podmiotowe, rozstrzygajace o sukcesie pracownika, oraz instytucjonalne,
sktadajace si¢ na rozwoj organizacji, w ktorej pracownik jest zatrudniony.

Do celow podmiotowych doskonalenia zawodowego zaliczamy przede
wszystkim: 1) zaspokojenie wtasnych potrzeb rozwojowych jednostki w za-
kresie wiedzy, umiejetnosci i sfery osobowosciowej; 2) wzmocnienie poczu-
cia identyfikacji zawodowej; 3) usprawnienie warsztatu pracy; 4) zaspokoje-
nie wlasnych aspiracji edukacyjnych.

Z kolei cele instytucjonalne doskonalenia zawodowego obejmuja: 1)
zwigkszenie wydajnosci pracownika i poprawe jakosci jego dziatan, co wptywa
na wzrost efektywnosci ekonomicznej catej organizacji; 2) wzmocnienie iden-
tyfikacji pracownikéw z miejscem pracy; 3) stworzenie warunkow kwalifika-
cyjnych/kompetencyjnych do wprowadzenia pozadanych zmian technologicz-
nych i organizacyjnych; 4) sprawniejsze funkcjonowanie i rozwoj organizacji.

7 celami doskonalenia zawodowego $cisle powigzane sg funkcje tego do-
skonalenia, ktore w naukach o pracy jako pierwszy w naszym kraju wyodreb-
nit i uzasadnil Tadeusz Nowacki. Glowny tworca pedagogiki pracy dokonat
tego na poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku, a swoje stanowisko w tej
sprawie opublikowal miedzy innymi w Doksztatcaniu i doskonaleniu robotni-
kow, a przede wszystkim w Dydaktyce doskonalenia zawodowego.

2. Funkcje doskonalenia zawodowego

Tadeusz Nowacki, pragngc wprowadzi¢ pewien lad teoretyczny w ,,pstry
obraz rzeczywisto$ci” r6znorodnych twierdzen i podej$¢ do doskonalenia za-
wodowego, wyodrebnil cztery funkcje tego procesu, a mianowicie: adapta-
cyjng, wyrownawczq, renowacyjng i rekonstrukcyjng.

Funkcja adaptacyjna — zdaniem Tadeusza Nowackiego — wynika z fak-
tu, ze absolwenci réznych form ksztatcenia zawodowego w poczatkowej fa-
zie zatrudnienia na danym stanowisku, odpowiadajacym ich kwalifikacjom,
nie sg w stanie uzyska¢ odpowiedniego poziomu sprawnosci zawodowe;j.
Nastepuje w takim przypadku konieczny okres przystosowania wiadomosci
1 umiejetnosci pracownika do zadan i czynnosci zawodowych koniecznych
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do wykonania na danym stanowisku pracy. Wymaga to nieraz przeorganizo-
wania podmiotowego uktadu wiedzy 1 umiej¢tnosci zawodowych nabytych
w procesie ksztatlcenia. W przekonaniu Tadeusza Nowackiego rola funkcji
adaptacyjnej uwidacznia si¢ w pionierskich badaniach, jakie przeprowadzita
Kazimiera Korabiowska w dziedzinie przydatnosci absolwentow?.

Funkcja adaptacyjna w doskonaleniu zawodowym dotyczy takze — w od-
czuciu Tadeusza Nowackiego — zmiany wyposazenia technicznego. Dodajmy
takze, ze dotyczy to rowniez zmian technologicznych i organizacyjnych.

Mozna zatem przyjac, ze funkcja adaptacyjna wystepuje z reguly przy roz-
poczynaniu pracy na nowym lub na nowo przeorganizowanym stanowisku pracy.

W celu utatwienia pracownikowi opanowania nowej sytuacji czgsto orga-
nizuje si¢ kursy czy szkolenia specjalistyczne.

Tego rodzaju dzialania $cisle wiaza sie z druga funkcja doskonalenia za-
wodowego, jaka jest funkcja wyrownawcza. Wystgpuje ona wowczas, gdy
ujawnia si¢ roznica miedzy rzeczywista wiedza i umiejetnosciami posiadany-
mi przez pracownika, a wiedza i umiejetnosciami, ktore winien on posiadac
ze wzgledu na wykonywane zadania i czynno$ci zawodowe.

Zatem funkcja wyrownawcza wyrodznia si¢ w procesach uzupetniania
wiedzy i umiejgtnosci pracownika do poziomu wykonywanego na nowym
stanowisku pracy. Oczywiscie nie chodzi tu o przypadki, gdy zasoby intelek-
tualne 1 umiejetnosci pracownika przerastajg wymagania, jakie stawia przed
nim praca zawodowa.

Z kolei trzecia funkcja doskonalenia zawodowego zostata okreslona
przez Tadeusza Nowackiego jako funkcja renowacyjna, u podstaw ktorej lezy
coraz szybsze tempo zmian naukowo-technicznych. Zaden, nawet najlepszy
specjalista — twierdzi T. Nowacki — ktory ,,poprzestanie na opanowanej juz
wiedzy, po pewnym czasie stanie si¢ ztym specjalistg”.

Funkcja renowacyjna najczgsciej przejawia si¢ w postaci procesOw sa-
moksztalcenia, w tym samoksztatcenia kierunkowego.

Funkcja renowacyjna w swoich najwyzszych formach przechodzi w funk-
cje rekonstrukcyjng, ktoéra wyraza si¢ w podejmowaniu przez pracownikow
prac tworczych. Z tym, ze nalezy pamigtac, iz prace tworcze z jednej strony
wnoszg innowacje do procesow produkcyjno-ustugowych, z drugiej zas stuza
doskonaleniu podmiotowych umiej¢tnosci zawodowych i umacniaja poczu-
cie duzych mozliwos$ci pracownika.

2 Por. T. Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Warszawa 1976.
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Wyodregbnione i przekonywajaco uzasadnione przez Tadeusza Nowac-
kiego cztery funkcje doskonalenia zawodowego stanowig do dzisiaj nie tylko
w naukach o pracy w Polsce, ale i za granica.

Warto jednak zwroci¢ uwage na potrzebe uzupehienia funkcji doskonalenia
zawodowego o kreatywna i1 kulturowa. W przypadku funkcji kreatywnej (kreuja-
cej) koniecznos¢ jej wyodrebnienia potwierdza Janina E. Karney, ktora proponu-
jac pig¢ funkcji doskonalenia zawodowego, jako piatag wtasnie wymienia funkcje
kreujacg. Jest ona — zdaniem autorki — zwigzana z tworczym mysleniem, roz-
wigzywaniem nowych problemow, otwarto$cig na zmiany, co umozliwia pelny
rozwoj cztowieka — nie tylko jako pracownika, ktory wykonuje polecenia’.

Konstytutywng cecha kreacjonizmu zawodowego jest to, ze prowadzi on
do innowacyjnego nastawienia pracownika do wykonywanej pracy. Oznacza
to, ze tworczos$¢ zawodowa w istocie rzeczy sprowadza si¢ do samodzielne;j,
refleksyjnej, nieschematycznej, nieckonwencjonalnej, odbiegajacej od utar-
tych schematow 1 wzorow.

Jest to dla wspotczesnego przedsigbiorstwa (organizacji) kierujacego si¢
zasadami rynkowymi postawa niezwykle pozadang. Jest ona takze wartoscia
nie do przecenienia dla rozwoju samego pracownika.

To prowadzi do przekonania, ze umieszczenie funkcji kreatywnosci wsrod
funkcji doskonalenia zawodowego jest niezbg¢dne i naturalne, a w dodatku
szczegoblnie przekonywajaco uzasadnione uwarunkowaniami rynku pracy.

Takze funkcja kulturowa ma, jak si¢ wydaje, petne uzasadnienie, aby zna-
lez¢ sig wsrdd wspodtezesnie rozumianych funkcji doskonalenia zawodowego,
bowiem dziatalno$¢ zawodowa (wykonywanie zadan zawodowych) zawsze
taczy si¢ bezposrednio lub posrednio z procesami wytwarzania, transmito-
wania badz selekcjonowania dobr kultury. Dlatego w doskonaleniu zawodo-
wym pracownikow traktowanych podmiotowo nie moze by¢ obojetna sprawa
poznawania, przyswajania badz odrzucania warto$ci kulturowych, stanowia-
cych dotychczasowe efekty pracy ludzkiej.

Kulturowg tres¢ funkcji doskonalenia zawodowego nalezy rozpatrywac
w trojcztonowej konfiguracji jako:

1) znajomos¢ i poglebiona interpretacja dobr kulturowych stanowigcych
przedmiot oddzialywan zawodowych,

2) poszerzanie i poglebianie wiedzy o kulturze, zwtaszcza jej obszarow
powiazanych z dzialalno$cig zawodowa,

3 Por. J.E. Karney, Czlowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki
pracy, Warszawa 1998.
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3) wlasna tworcza aktywnos¢ pracownika w zakresie generowania no-
wych dobr kulturowych oraz intencjonalne oddziatywanie na podniesienie
poziomu kultury ogdlnej wspotpracownikow.

Kulturowa funkcja zyskuje coraz bardziej na znaczeniu ze wzglgdu na
zachodzace procesy dezintegracji kultury, charakterystyczne dla obecnej fazy
cywilizacji oraz potrzebe przeciwdziatania degradacji kultury.

Tadeusz Nowacki, dokonujac podziatu funkcji doskonalenia zawodowe-
go na adaptacyjng, wyr6wnawczg, renowacyjng i rekonstrukcyjna, przyjat za
kryterium tego podziatu wzrost kwalifikacji zawodowych rozumianych jako
uktad wiedzy i umiejetnosci oraz postaw zawodowych.

Mamy wigc tutaj do czynienia z przypisaniem funkcji doskonalenia za-
wodowego do rozwoju zawodowego. Innymi stowy, realizacja tych funkcji
prowadzi do pozadanego rozwoju zawodowego pracownika.

A przeciez proces doskonalenia zawodowego jest typowym procesem
edukacyjnym, dlatego jego efektem jest rowniez rozwdj ogolny podmiotu, co
znajduje uzasadnienie we wczesniej opisanych funkcjach (kreatywnosci, kul-
turowej). Stad proponujemy, by funkcje doskonalenia zawodowego podzieli¢:

1) Ze wzgledu na rozwoj zawodowy podmiotu:
a) adaptacyjna (przystosowawcza),
b) wyréwnawcza (uzupetniajgca),
c) renowacyjna (nadgzajaca),
d) rekonstrukcyjna (innowacyjna).

2) Ze wzgledu na rozwdj og6lny podmiotu:
a) osobowos$ciowa,
b) kreatywnosci,
c) kulturowa.

Funkcja osobowosciowa jest pochodnag realizacji wszystkich pozostatych
funkcji. Jesli bowiem wzrasta nasza wiedza i wzrasta poziom sprawnosci po-
siadanych przez nas umiejetnosci zawodowych, jesli realizujemy kulturowe
tresci doskonalenia zawodowego, to podmiot jako homo sapiens staje si¢ do-
skonalszym, staje si¢ czlowiekiem o lepszej osobowosci.

Przyjecie takiego podziatu (takiej systematyki) funkcji doskonalenia za-
wodowego wskazuje na wigkszg anizeli dotad si¢ sadzito zlozonos$¢ same-
go procesu podwyzszania kwalifikacji zawodowych, jak i jego znaczenie dla
rozwoju jednostki.
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Streszczenie: Doskonalenie zawodowe to kategoria pojgeciowa w konstelacji relacyj-
nosci czlowiek — praca. Artykut ukazuje istote doskonalenia zawodowego i jego celo-
wos¢. Szczegolny akcent potozony zostat na cel podmiotowosci i cel instytucjonalno-
$ci. Istotnym jest wskazanie na funkcje doskonalenia zawodowego i jego nowe, wspot-
czesne odczytanie, co jest waznym dla jego nalezytego i kreatywnego rozumienia.

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe, cztowiek — praca, istota doskonalenia za-
wodowego, cele doskonalenia zawodowego, funkcje doskonalenia zawodowego

Abstract: Vocational training is a notion category related to the relationship Auman
— work. The article presents the essence of vocational training and its purposefulness.
A special emphasis is put on the aim of subjectivity and the aim of institutionality. It
is essential to indicate a function of a vocational training and its new, modern reading,
which is important for its proper and creative understanding.

Keywords: vocational training, human-work, the essence of vocational training, aims
of vocational training, functions of vocational training
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